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_ 3 ד!ד ז . 


"ה 1 נד " ממ ה א ת 
הימני ט 

׳׳הובר " קונצר ן כלי־נגינ ה 
הגה; ' באירוסה , השלי ם 1111 
תובני־י ז ההשקעו ת הגדול ה 
שלו . 1 1 מליו ן מר ק <כ* 3.5 
מליו ן דולר) , ה י שקע ו בהק - 
פ ת בסמ ל הר ש כטרוסינג ן 
נעי ר בטמו ן ליע ר השחור) . 

המסע ל החד ש לכלי ם 
אלקטרוגיי ם (בעיק ר אור - 
גני ם וכלי־סקלות) , ממוחש ב 


כול ו(במחשב י יול ט פקארר ו 
והו א גיהוו ר א ת המל ה האח - 
רונ ה בוויכנון , ייצו ר ובקר ת 
איכו ת בתחומו . 

מלב ד הבקר ה הממוחשב ת 
ש ל פ ט הייצור , עוברי ם הכ - 
לי ם המוגמרי ם סידר ת "עינו - 
יים " הכוללת , בי ן השאר , 
הקפא ה במינו ס יי 21 צלזיו ס 
ולאח ר מכ ן חימו ם פ ד ״ 50 
צלויים . כמ י נ ן מורצי ם הכ - 
לי ם למש ך 1500 שעו ת הסע - 
ל ה (בהפסקו ת ש ל 20 דקות ) 


ומבח ן חו ם נום! * למש ך 100 
שעו ת בחו ם ש ל' 70 צלויוס . 

מחלק ת הבקר ה אינ ה בוד - 
ק ת ר ק מידגמי ם אל ה א ת פ ס 
הייצו ר כול ו( 100% ) - 
כמ ו כ ן נעשי ם כמוב ן ג ם 
מבדקי ם מוסיקליי ם כגו ן 
בדיק ת טרמולי , אק ו יכו* . 

העיתו ן מיוזיקסטרומנ ט 
(מאוגוס ט 1905 ) . מציי ן כ י 
הוג ר מחזיר ה לאירופ ה א א 
עליונות ה בשט ח ייצו ר כל י 
הנגינה , לאח ר תקופ ה שב ה 


חמ ם ושלוש ה ♦מ י נוס ש 1 נאילת־~~ ^ 

"כקלא ב אין - לקונ ה מערכ ת ומבי א מודע ה וו . המבצ ע לשבו ע ב ל ב ר 

הו־ולך * יש ן 3 דזז־ע ו 

ע ד 2 ר תשלומי ם דולריי ם במסגר ת עסק ת מימו ן 

מעדכ ח קקדיא ז ־ ־ דדק ,ודמקולי ס 54 $ א 12 

סטריא ו בסיטתו ת 

* המריא ו בהיקיט ז סרנע , גולדסטאר , סנסוי , אקא י מ*־. 0 ט 690,0 

* הייפים־דק : אקאי , סוגי , סואר * סגסוי , סיא ק גר״&ס ס, 190 

* רסינריס ו לקסמו , טונר , לורנץ , סנסוי , רוט ל □*־. 249,000 . 

1 * ססיטנים : .י^£. 0 , דואל , לנקו , נשיתל , מרנ ץ 9 *-. 160#000 

; * המרב י לרמקולי ם בחצ י מוזי ר ע ם שריטו ת קלו ת * לל א תוספ ת מע״ מ 

חעלי ה!*,מל־אגיב , פתו ח ם־סס& ו ע ד מ 34 ו , 0 ( 164 ע ד 19.00 ' 


נרא ה הי ה שהיפני ם כבש ו 
א ת הזירה . עתה , כאמור , 
שב ה הונ ר ומציב ה א ח עצמ ה 
כמוביל ה בתחו ם ייצו ר כל י 
הנגינה . 

א ת מוצר י "המר " ניח ן 
להשי ג ■באר ץ החנויו ת 
רמובוזרות . "הוגר " מיוצג ת 
ע׳־ י '"זומיטלד " המייצגי ם 

אל-פ י תאור ה 
ושמ ע 3 עמ ' 

באול ם התצוג ה ש ל חבר ת 
אל״ס י תמצ א מבח ר מדהי ם 
ש ל מיט ב ציו ד התאור ה 
לדיסקוטקים , תאור ת טיבול י 
ואפקטי ם הכול ל גם : בחר י 
מראות , ססוטים , רצפו ת 
תאורה , לייזרים , ודמוי י 
לייזרים , מכונו ת עשן , משח - 
ק י אורות , אורגנ י אורו ת וכ ל 
הקשו ר בתאור ה ומוסיקה . 

בי ן לקוחו ת החבר ה תמצ א 
א ח ה״מועדון " שלאג ר 
ה״תיאטרו ף מלו ן עדן , מלו ן 
גג י שולמי ת ורבי ם אחרים . 


בסיטונו ת ג ם 
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כ ה מרוצי ם מרכיש ה כלשה י 
כפ י שאנחנ ו מרגישי ם עוזה , 
למוז ר הקני ה כ׳־סטריאו ־ 
ויזיז:׳־ . 

סמייל י 

לכאור ה עו ד חברו : למוזיקה , 

לא ד בהחל ט לאוז ו ההבד ל 
המהות י - כ ח האום ! חבר ת 
סמיילי , מתקליטנ י הצמר ת 
כארץ , יתכננ ו יח ד אחכ ם א ח 
הארוע , מחו ר ניסיו ן ש ל שני ם 
שצבר ו בתחו ם הבידו ר הקל . 

אהרו ן קפל ן - טלויזיה , 
רש ת ג׳ , הקולסיאום . דיד י 
הרר י - רש ת ג ׳ תאטרו ן החמ - 
אם . יונת ן גולדבר ג - המומח ה 
למוזיק ת שני ת ה* 60 . פ ה המיו - 
ח ד באירועי ם ש ל טמיילי ו 

צלצל ו ו&בינו . 

מלני ק פסנתרי ם 

מלני ק ססגתרי ם - בי ת 
מסוו ר לכל י נגינ ה הפוע ל 
ככ ר משנ ת 1945 והו א אח ד 
מהותיקי ם בארץ . יוצ א בי - 
מי ם אל ה ש ל ער ב תנוב ה 
כמבצ ע ש ל מכיר ת ססגתרי ס 
ב ו תוכ ל לרכו ש ססנתר י 
סאוט ר מגרמניה , במחי ר 


מיוח ד ש ל 5400 שק ל חדש , 
כאש ר הקונ ה פסנת ר מחוד ש 
במלני ק מקב ל זכו ת החלפ ה 
תו ר שנ ה בער ר מלא . 

מסיבו ת דיסק ו 
מפוצצו ת 

שבי , ארגו ן מופע י דיסק ו 
מארג ן מסיבו ת דיסק ו בבת י 
, ספד , מתנ״סי ם וכד , מסיבו ת 
1 הכוללו ת א ת מיט ב התקלי - 
טני ם אליל י הנוע ר בארץ . 

המסיבו ת ש ל שב י כוללו ת 
הגבר ה ותאור ה ע ס אפקטי ם 
מהממי ם וע ם אפשרו ת לש ־ 
לו ב ש ל שדרג י דיסק ו ע ם 
!מרים , בדרני ם ותצוגו ת 
אופנה . 

ע ם שב י תוכל ו להפו ך א ת 
מסיבו ת החנוכ ה לחגיג ה 
בלת י נשכח ת ש ל צלי ל או ר 
יצבע . 

האחי ם דאובנ י 

במשרדי ה המפוארי ם ש ל 
חבר ת האחי ם ראובני , החו - 
גג ת בימי ם אל ה 20 שנ ה 
לפעילות ה כתחו ם הסק ה 
והפצ ה ש ל תקליטי ם וקס - 


טוח . סגשת י א ח האוויג ו 
מאיר , דרורי , אשד , דני , 
אליצו ר ואו ו הגי ס שמשו ן 
מלח י ומהם - התבשרת י ע ל 
הרחב ת עיסוק ה ש ל החבר ה 
ופתיח ת מחלק ה נוספ ת בת - 
חו ם האמרגנות , בנוס ף למש - 
ר ד האמרגנו ת הקיי ם מז ה 
מספ ר שני ם בהנהלת ו ש ל 
אש ר ראובנ י המייצ ג בלעדי ת 
א ת הכוכ ב חיי ם פשה . הסמל ־ 
ק ה החדש ה שתנוה ל ס״ י 
שמשו ן מלח י ודרור י ראובני , 
תעסו ק בייצו ג בלעד י ש ל 
אומני ם כאל י עיד ן בליוו י 
אמ ן הבוזוק י - ארי ם ועוד . 

האחי ם ראובנ י מייצגי ם 
מעת ה מבח ר אומני ם ותזמו - 
רו ת ע ם אפשרו ת לצילו ם 
אירועי ם ע״ י אליצו ר ראובנ י 
שהו א צל ם וידיא ו וסטודי ו 
ידו ע שלרשות ו ציו ד אלקט - 
רונ י חדי ש ביותר , ב ל ז ה 
מבטי ח הנצח ה ש ל אירו ע 
בלח י נשכ ח ע ם האחי ם ראו ־ 
כני . 

האורג ן שהפ ך 
ללהי ט 

באיטלי ה הו א מכונ ה 
"אורקסטר ה דהיקזה "(התזמו - 


ןרו ו וזביחיח) , האפר* . 
מזמיני ם אות ו נמויוזן , " 
דו ח ובח י ספ ר למוסי * * 
אירופ ה מזמיני ם אזז ך 
עת ה לקרא ת ענ ת הלי^ י 

הכאה ׳ יה י ה״אלקה-אוו * 
או.סי. 22 , האורג ן שמ ו 4 
בי ט פא י הוצ ג לראשונ ה מ ז 
המוסיק ה ש ל פמקפווס ו 
האו.םי. 22 המי ס מעו ז 
או . סי . ש ל מפעל י ׳■** ו 
אורלה" , הינ ו אורג ן ביון ׳ ה - 
ל ה הכול ל מבח ר זלי^ י 
אוטנטיי ם ומדויקי ם ילנ 1 ט 
נגינ ה שוני ם בליוו י תיט ו ? נ 
1 א. 0 . ? דיגיטלי ת נ ת 16 * ן 
ב י יסו ד , , 
אנש י "חלילית " 01110,1 
ז ה מספ ר חודשי ם א ת הפו ר 
החדשו ת ש ל "אלהה-אוח * 
רואי ם בסדרו ת אר ה גו ש 
רציני ת ביות ר ־ ה ן נוס • 
האיכו ת הגבוהה , ה ן מ - 
ן העובד ה שאורגני ם אל ו # ו 
|רי ם במחירי ם ש ל *מ - 
ביתיי ם לחובבי ם ייול י גפפ ן 
נו ח העובד ה שפתירםעלו ז ) 
גנ י "אלקה-אורלה׳ ׳(ש&קי ת 
בשו ק האירופא י המי 1 מ־ ; 
נהנ ה מהנחו ת מיסו י תזל ס 
שאינ ן חלו ת אורגני ם * * 
נגינ ה מהמזר ח הדחוק . 





*'*^'■׳** ■ 1 * 1X1 

טלויזיו ת סטריא ו 

במחיר ם הזורי ם והתנאי ם חטובי ם ביוח ו באר ץ 
12 תשלומי ם לבעל י ויז ת וישואנו ט לל א דיבי ת 






מלני ק פסנתרי ם 



פסנתרי ם משומשי ם משופצי ם 
10 פונו ת אחריו ת 
תשלומי ם נוחי □ 

דיזינגו ף 125 ת״ א טי . 220363 




ירדנ ו לרחו ב העלי ה 62 
תל־אבי ב ומצאנ ו ש ס חנו ת 
למערכו ת סטריא ו בש ם 
םםריאו־דויה . כאש ר נכנסנ ו 
לחנות , נגל ה לעינינ ו מבח ר 
עצו ם ש ל מכשיר י סטריא ו 
ורמקולי ס מתוצר ת חברו ת 
שונו ת מהמפורסמו ת בעולם . 

אי ש המכירו ת ש ל החנו ת 
מת ר לשרתנו , ולאח ר שבד ק 
מה ם צרכינ ו ומה ו התקצי ב 
העומ ד לרשותנו , הצי ע לג ו 
בחיר ה בי ן מספ ר מכשירים , 
תו ך ציו ן תכונותי ו המיוחדו ת 
ש ל כ ל אח ד מהם . 

סצאג ו א ת מבוקשנ ו כצו - 
ר ת מערכ ת סטריא ו נהדר ת 
מלוו ה ברמקולי ם סצויינים , 
קלכנ ו תעוד ת אחריו ת וכ ן 
אפשרו ת לחלי ף א ת המערכ ת 
א ת חל ק סמנ ה תו ך תקוס ח 
'חנסיו ן ש ל חוד ש ימים . 
נתאפש ר לנ ו ג ם להחלי ף א ת 
הרמקולי ם מגש ו ב ל תקופ ת 
האחריות . 

שלמ ט נ- 12 תשלומים , 
דב ר שהק ל עלינ ו מאוד . 
מחי ר סיסונא י שאג ב הי ה 
נמו ך להפלי א בהשווא ה 
לחנויו ת אחרו ת למכשיר י 
סטריאו . 

לסיכום , מעול ם ל א היינ ו 



מגשיר י 


2,890,000 
חיטאצ׳ י 2,990,000 
שנייד ד 3,080,000 

מלריזיו ת צבעוניו ת 
מכ ל הסוגי ם והגדלי ם הח ל 
806,00013 


-***-<•* < 

מערכו ת סטריא ו 

_ ■י ? ... . משולבו ת הח ל מ־סס ס, 495 

1.820.000 מקצועיו ת בחלקי ם מ־סס ס, 990 

90, 000 ז, 1 מחיר י חמבצ ע למזומן 'מלבו. ' 

1.899.000 + 15% ט.ע.מ . 

6 תו ח ב ל יו ם רצו! ) וג ם ביו ב 
שליש י אח ד," צ 
חמביר ח ג ם לסוחרי ם 


דוניטו ן אלקטרוניק ח גע״ מ דרן • ם״ ת 5 תל־אבי ג 


* מסיבו ת דיסק ו * 

*■.׳. . בחנוכ ה * 

+ ע ם תקליטנ י הצמר ת בישראלו ו * 
יי ־ •איל ן ב ן שח ר •מש ה מור ד * 
+ • שו ש עטר • •אהרו ן ק 9 ל ן * 
^•־קיראב- ב •טוגיס״ ן ; * 
, •אר ז ט ל ואבר ■ גלע ד ׳* [ 

משרדנ ו מייצ ג בלעדי ת . * 

אומני ם אלהלערב י דיסק ו £ 

* ע ם מערכו ת הגבר ה • ־ . 
תאוו ה !אפקטי ם מרחיבי ם . 

לחזמנ ת סזפעי ס - שבי׳ ■ סל . 770220 ־ 03 מ - 



1 ממי ם חון* * אורגנים * 

בד" ■ 

מ * 


ס י!נ י 077 חנד ת 771,1 ,ליטי ם 11171,1 , נישךא ל 




גמהשוו ד ל 

לפנ י שקוני ם אוהנובדא י ,^ ^ ־. ; 

^חתצצומזשל״חלילית^ ' \ 

־ ; ':גכיכרחשעון ז יפו ! 

אורגנ י *.וה 0 -*א 61 

* ג ם בהנחו ת מילו י רציניוו ג 
(הקיימו ת ר ק *ב י מוצר י . י : 

י .יחשו קחאחפאה ו 
* ג □ במחירי ם מוקפאי ם ו י ; 
־: ■ : .*ג םבתשלומים . 






־*-*י 3 י ו 











י . 1 ^ . 



י ר • " 



׳י : 
1 • • 

יין• ״ : < 

( \ ז 

' !די :; • 



מ י שמכב ד מוסיק ה 
מכדד ח אוח ו 


: : 



מסתב ר שהטענו ת ש ל ראש י התעשיינים , הסוחרי ם והיבואני ם בדב ר 
ריבי ת ריאלי ת שנתי ת "רצחנית " ש ל יות ר מ־ 200 אחו ז הי ו מוגזמו ת 
ומוטעז ת □ א ם לוקחי ם בחשבו ן א ת כ ל סוג י האשראי , ,הריבי ת 
הריאלי ת,הממוצע ת אינ ה עול ה כיו ם ע ל 3-2 אחוזי ם בחודש , וזה ו 
בהחל ט שיעו ר שאפש ר לחיו ת אית ו 

- ׳מא ת גג י בי ק — ־ י 




חנויו ת השק ם "מפר ו,י ' 
לממקיעי ם פרטיי ם 

, עמזד 3 

היפאני ם קושקיעי ם ־ • 
* מיל״אל ד דול ל ׳ : 
גמתעו ג ביולוג י • 

• :!_- . . • •.־־ . עמו ד 4 

אוסנ ת 

י׳יממו י : . 4 נד^חת . י • י ׳ 

י .!, * ־ • • , עמ ו ד ! 5 
סמ ל אית ן ברגלו ס 
^צלכלי ת 

, נייי ד י : :;:.:י<..ץ,. " 

^ 3 י^ ל ייא^ני ו ז 4 •■■■!;? ׳ 

%יי( 1 ז וג 8 ילחה.ש ל ^ 
ממשייד ו חממשבית ^ ? 

ג?צל ה עולמית־ ^ ^ ■ 



■' ״ ^ 2 יימ 4 י 


ראש י וזתאחדו ת רתעיג^גי ^ 

איגו ד לשפוו ו הטסת ד והיסטזדו ת ה • 
םוחיים , הרעיש ו פתודשי ם וזאתרוני ם 
עולמו ת וגזעג ו כ י דרי&י ת פטש ק הי א 
"רצחנית " וכ י עשרות ! א ס ל א מאות , 
מפעלי ת ועסקי ם צכוי'ם,לה 5 < 1 * הח • 
מושבו ת מל ל אומ ה ריבי ת ננוהד - 

הטענו ת נג ד הריבי ת הגבוה ה 
הגיע ו לשיא ם בחור ש או<ןטובר . ב - 
אש ר בלכלג י התאחדו ת התעשייני ם 
סירסמ ו מיסמ ך וב ו טענ ו כ י הריבי ת 
הריאלי ת השנתי ת הגיע ה ליות ר מ ־ 
200 אחו ז בשנה . כלכלנ י איגו ד לש - 
כו ח תטסחו י ל א פיגר ו הרב ה אח - 
ריה ם ומענ ו כ י הריבי ת הריאלי ת 
השנתי ת מגיע ה לסדר י גוד ל ש ל 
200-150 אתו 1 בשנה . 

מאוח ר יות ר התבר ר נ י טענו ת 
אל ה הי ו טענו ת שוא , ות ן זכ ו לנות - 
רו ת צעקניו ת . בכ ל בל י התקשור ת 
לל א כ ל הצדק ה כלכלית , שב ו מדד , 
המחירי ם לצרכ ן על ה באוקסוב ו ב ־ 
4.7 אחווים , בעו ד שכ ל החישובי ם 
נעש ו נתערב ה מוטעי ת שחמו ד על ה 
ר ק 3 ־ 3 — 4 אחוזי * / 

שכח ו לר.תנצ 5 . . < , 

ג ם התאחדו ת התעשיינים . וגם , 
איגו ד לשכור ! הםםח 1 " שבזזו . משום . 
מ ה להתנצל : ולהחזת : בטעו ת,תקרי - 
. ■ טי ת שהיתז ^ ^שו 3 ! 1 ( 1 מי < ;, 1 ^ ; • ו ג 

: חישובי ם מאוחרי ם יותר , שגעשו ! 

ע ל , י ס קלכלג י התייחדו ת הוועשףגים ! 
לטועני ם כ י;הרעיז ן!עוסקטיגי ת על . 

־ חשבונות:. ־ ו^חי׳ ר עיסקיי ם גחורש • , 

חודשי ת ש ל 4.3 אתחי ^ ^*א ו 


ןןן ! * ו י ^ * ייי י *••י י ״ ,ן - י .• ־ . 

: גחי ם שנמיי 9 ׳ 522 .יין£י;^; : 
׳ 69.5 אחוז . ג ם שיעו ר ז ה מת * גבי ת ־ 
; מא ד כשלעצמו , א ך ל א מלחי ם מגו ; 
המספקי ם שפורסמ ו קוד ם לכן . 

; וטמ ן ני ! לריני א ע ל חשמנ^ מ י " 

י מה״ ד ליסק״ ם וע ל מדגומיישגר ׳ ט 

י י ־ ל 


ריבי ת בסיסי ת נמוכ ה יות ר ד ש ג ם 
אשרא י מוכמ ן : זו ל עתר . בממוצ ע 
היח ה הריבי ת האפקסיבי ס באוקטוב ר 
6 — 6.5 ארחי ם בלבד , ול א 9.2 אתו ־ 
זל ם כדבר י התעשיינים , כ ר שהריבי ת 
הריאלי ת נעו ! ב ץ 1.5 — 2 אתווי ם 
בלב ד חוח י ריבי ת ריאלי ת סביר ה 
ביות ר ומאוזנת . 

י ש אשרא י זו ל 

ג ס ויקטו ר מדינה , מנה ל הסת - 
לק ה המוגיטרי ת ש ל בנ ק ישראל , 
חול ק ע ל חישוב י התעשייגי * הו א 
מור ה אומנ ם שהריבי ת הריאלי ת 
היה ח גבוה ה נמ ו החל ה התו - 
עמ ז הכלכלי ת וזא ת כד י לוט ן 
א ת הביקושי ם במשק , אול ם ל א 3 - 
שיעורי ם שהוצג ו ע ל יר י התעשיינים . 

"ב ל הזעקו ת המרו ת נג ד שיעוך * 
הריבי ת הגבומי ם — אומ ר ; תקטו ר 
מדינ ה - * התייחס ו ר ק למגו ר ע ד 
ש ל האשרא י -ר * האשרא י משיקל י 
החופשי . מלבד ו י ש נפש ק נ ס אש - 
רא י מוכמן , ווח . זו ל בהדבר - כאש ר 
משקללי ם א ת.ב ל #עור י הריבי ת ע ל 
כ ל סוג י האשרא י — חמצ ב איט ־ כה . 
גרוע ? מתחיל ת שבו ע וו ו תהי ה,חיי - ־ 
בי ת המשוקלל ת ע ל ב ל סוג י האשרא י . 
מש ק (במונחי ם . נו 6 יגי י 'ם > 3.7 
אחוזי ם בלגו • בגזגמב י הי א ;עמו ק 
^,אחווי ם לחו 1 ש . וואח ־ 
לעופו ! 9.2 ;אחוזי ם ביולי ! ר ד אחז ^ 

; זי ם 7 באוגוס ט , טא ז אזגוס ס זע ד' 0 זן ן 
.:גו&טכ ף : מי ה השיעו ר חפטוע ע ?ש ל ; ־ 
הריבי ת הרייאליז ת מש ק ■ 141 •: ־^אחו ן 
גלבד , שועה • סבמ י לל ל.הרעות • : ; 

אל א ש ט מויג ח מוד ח פ י קשה . 

׳.•< : 

:.קל י ,ב 8 וגו 0 גרשיל 6 רי^ ת ריאלית;. : 

^קמתיי?מר.:^ולרי;:■ ■ 


ד״ ר אש ר חלפדין , מנג״ ל איגו ד חבנקים , אינ ו מתרג ש 
פחהמקסו ת ש ל ראש י התעשייני ם והיבואני ם ע ל חדיבי ת 
הרצחני ת במשק . * 

,״כ ל הבכ י ע ל הריבי ת הגבוח ח אינ ו מוצד ק — חו א 
אוס ר בפסקנו ת — ה ם פשו ט רוצי ם שהבנקי ם יוריד ו עו ד 
ועו ד א ת הריבית , ג ם כשאי ן לכ ן כ ל הצדק ה כלכלית " 

"א ם באמ ת הריבי ת הריאלית . במש ק מגיע ה היו ט ל ־ 

177 אחוז , כפ י שטועני ם ראש י איגו ד לשכ ת המסחר , למ ח 
התעשמי ם והיבואני ם לוקחי □ הלוואות ! חר י בריבי ת גבו - 
ה ה סא ת כדא י לה ס להלוו ת א ת כ ל הכספי □ שברשות ם 
ול א לקח ת הלוואות . אפיל ו א ס הריבי ת הריאלי ת הית ח 
שלי ש מס ח שח ם אומרי ם כרא י לח ם להלוו ת א ת כספ ם 
ול א לקח ת הלוואות"" . 

יח ד ע ם זאת , ד״י ר אש ר חלפרי ן מסכי ם כ י יהי ה צור ך 
להפחי ת א ת הריבי ת הבססיי ת באחו ז ■אח ד נוסף , א ם אכ ן 
מד ד המחירי ם לצרכ ן בדצמב ר ינו ע סבי ב 2-1 אחוזים . 

הריבי ת האפקטיבי ת במש ק 
ע ל חשבונו ת עיסק״םוחח״ד } 
מז ל מד ד המחירי ם לצדכ ן 






'; :י : 

י־?;"•־ * | ; § \ ;ייד^ ו י 7 ןו ! וק י ^ ^ י;^! . 


דחחאי ק אי ו עצמ ח.**מ ■ 1 יימן,ל 7 י^^וםגקצ ג העסו ת מול . מד ד 
וומיזיימ י לגרמ ? צאש ד ה£י 1 י 0 י* ו ממ ו אח ה וגמי ע ל*יא' ם 
חלשי ם (אפרי ל וי 1 לי> ; מרעי ת אא*קןןו<בי ת מוצת ו אחדי ! 

3 מ^<.נמ 0 ר ! טן^ י ה#^^ ■ 

םמ<ני 1 , הייגימוזא&^יגיתממז ח פך . 
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עסקי ם ואנשי ם 
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4 .׳-׳ ! 
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•■:ו ־ ; . 



הענ ק האיש י ש ל ?בכ ל 
עוצמ ה המחייב ת מנעו ל וברי ח 




אנ ו ממי ם א ת המחש ב האיש י בטטולוגי ה 
מתקדמ ת( 1 ^ 0 ? ) הענ ק האישי , בש ל עוצמת ו הרב ה 
ויכולת ו להתמוד ד ע ם כמדו ת המיד ע העצומו ת 
בעסקי ם ובארגוני ם שצרכיה ם גדלי ם בקצ ב מהיר . 

הענ ק האיש י פרוש ו עוצמ ה גדול ה ונתוני ם רבי ם 
שי ש לשמרם . ואומנ ם נית ן לשמרם . למחש ב האיש י 
ז־ ^ 0 ? שליב מ יתרו ן מיוחד : מפת ח המונ ע הטס ה 
א ו שליפ ה ש ל נתוני ם וניצו ל עוצמת ו כשאינ ך רוצ ה 
בכך . 

כמ ה מסמכי ם יכו ל מחש ב איש י ז ה לאחס ן ? 

בתקליטי ם הקשיחי ם של ו נית ן לאחס ן עשרו ת 
אלפ י דפי ם ע ם נתוני ם(ע ד 20,000 ) א ו א ת 
שמותיה ם ש ל 100,000 הלקוחו ת הטובי ם שלך . 
פרו ש הדב ר פריד ה מ ן ה״תוח ו ובוזזו " במערכ ת 
התיו ק ומאי־־הסד ר ע ל השולח ן ושליט ה קלהע ל 
כמויו ת עצומו ת ש ל נתוני ם הדרושי ם לעבודת ך 
היו ם יומי ת . 

תוב ל לקב ל א ת הענ ק האיש י ש ל יב מ ע ם זכוו ן 
מוכזיש ל עד 640 אל ף בתים . מספי ק כד י לנצ ל א ת 
התוט ה המתוחכמ ת ביות ר הקיימ ת עבו ר המחשבי ם 

האישיי ם ש ל ימ ת וא ם בעתי ד תזדק ק לעוצמ ת 

מיהשרב ל חב ה ?גלד * ירת ר תזכ ל להרחי ב א ת הזכר ה 
ע ד שלוש ה מיליו ן בתי ם! 1 ■-■■ץ[{;'■■.■:• ■ 

למרו ת עוצמ ת המיחשו ב האדיר ה תוכ ל להדי ן 
ב ו א ת מרבי ת התוכנו ת שנכתב ו עבור . משפח ת 
המחשבי ם האישיי ם ש ל יב ט ותהנ ה מספריי ת ; ; ■ 
התובנ ה ומסקי ת ומחל ה והרבגאניתזניות ר 
ממלם . . ׳ 


ובזמ ן שהענ ק האיש י מטפ ל בכ ל תוכניו ת אלה , 
תוכ ל להבח ץ בהבד ל קטן : 

הו א יט ל להריצ ן במהירו ת גדול ה פ י שלוש ה 
מהמחשבי ם האישיי ם הקודמים . 
בו א עו ד היו ם להדגמ ת הענ ק האיש י 0 ? ) אצ ל 

אח ד המשווקי ם המורשי ם ש ל יבמ . 

.. . וא ל תשכ ח לשמו ר מקו ם ע ל מחזי ק המפתחו ת שלך . 




: 


י ׳;■:. . : .׳־׳*■:■יו!:, ! 


• איכו ת טל ׳ 4 : 751 1536 ־ 75 14302 ־ 03 
•גט ר טל ׳ 299705 ; 4 ־ 285282 ־ 03 

• טדיפ ל ד י טל ׳ 7510914 ! 03-7510195 

• י.ל.ן/מת״ ט טל ׳ 383355 ; 03-381408 

• לרג ו מחשכי ם טל ׳ 285222 ,285151 ־ 031 

• משו ב טל ׳ 5 ־ 453202 ־ 03 

•מל״ ל טל ׳ 266292-6 } 03-252884 ; ! 
קומסיוטרלנ ד טל ׳ 202525/6 ; 289520 ־ 03 

• רש ף טל ׳, 322888 ] 324975 ־ 03 

לחל ק מהמשווקי ם סניפי ם נוספי ם ברחב י הארץ . ; • 


• י . • ־ 1 ״־ ״״־ •׳* ׳ * ץ ״• י "* י ע וזארץ . • י.־״ . ־ י ! : . '•'•׳ • י| מ 

, פרטי םבמיףהמדכד . ... ׳ ,"׳:; 1 ;־•; 4 ^ 




■ , י . י ״ . 1 . ■ 



י ..:•-'■. ; ־ 1.0 




^ סןו ההש ק 


הלו״ ר החד ש ש ל לישנ ה רשו ת החברו ת 
ועטשלתיות , זא ב רפואה , החלי ש לב - 
דו ק א ת האפשרו ת למכו ר א ת רש ת חנויו ת 
השק״ ם למשקיעי ם פרטיים . 

באחיונר . הועל ו השגו ת רבו ת גג ד פעולו - 
חי ה ש ל רש ת השקם , שבמסוו ה ש ל הספק ת 
שרותי ם לכוחו ת המתי ו הסכ ח למעש ה לעס ק 
מסחר י לכ ל דבר , המיתחר ה בבעל י החנויו ת 
חסרטיווז . השגו ת אל ה גבר ו ע ם פתיח ת ה - 
חנו ת החדש ה והמפואר ת ש ל השק״ ם ב ־ 
"קניון " ברמ ת גן , שבמקו ם לשר ת א ת כוחו ת 



המח ץ ובנ י משפחותיה ם הי א משרת ת ל - 
מעש ה א ת כ ל בא י ה״קניוך , 

נוד ע כ י הכוונ ה הי א למכו ר למשקיעי ם 
פרטיי ם א ת כ ל רש ת החבויו ת העירוניו ת ש ל 
חשק״ם , ולהשאי ר ביד י משר ד הבטחו ן ר ק א ת 
רש ת הקנטינו ת הצבאיו ת הנמצאו ת במחנו ת 
צח״ל . קנטינו ת אלד " ימשיכ ו למכו ר לחיילי ם 
מוצרי ם במחירי ם זולי ם ומסובסדים , כמקוב ל 
חיום ■ 


ראש י "שיכו ן עובדים " 
חוששי ם מ״סול ל בונה " 

החלט ה ע ל מיזו ג חברו ת המי ה ההסתד - 
רותיו ת הגדילות , "סולל , בונה " ו״שיכו ן עיב - 
דים׳׳ ! התקבל ה במור ת רו ח גלויי ה ע ל יד י 
חמ י "שיס ו עונדים" , הטומני ם כ י א ץ כ ל 
ומי ץ להפני ם חכר ה טוכ ה וריווחי ת כשלה ם 
לסיט ח התול ה ש ל "וסל ל בונה" " הסמל ת 
פהפסיי ם ש ל עשרו ת מיליונ י דולרים . 

יז״ ד "שיכו ן עובדים" , ח״ כ דפ י *ירי , 
נלח ם ממ ש ע ד הרג ע ד,אתר ץ נג ד החלט ת 
הממזג , ור ק לאח ר שנוכ ח כ י מוכי ד ההסתד ־ 
רי ח ישרא ל קיפ ד תומ ך במיזוג , הסי ד א ת 
התנגדותו . 

אול ם ג ם עתה , לאח ר שכב ד הוחל ט ע ל 




ידיעו ת אחיזגמ ז 


- •י: 7 :'■ ; 


: : ■ . . ■ ג ':"'-: י !־'•;*?! ן 


־"* . 1 ■ 

דימיזוג , טועני ם ראש י שיכו ן עובדי ה באוזנ י 
שמוכ ן להקשי ב להם , כ י הסחו ג הו א 
שגש מ חמור ה וכ י הו א יגרו ם לח ם גוקי ם 
גבדיס . 

בשיחו ת פרטיו ת ה ם א ף מרחיקי ם לב ת ו - 
בי" " כ י י ש מ י שמנס ה להצי ל * 1 "הול ל 
מושל ת ע ל חשבונ ם,,לדבר״קס " בשנ ת 
כאש ר "שיכו ן עובדים " גקלע ח לקשיי ם 
י ה ק ח חובותי ה חגי ע לכ־ 180 מימני ■ ^^־• ■ 
* ש כחבר ת העוברי ם ל א יצ א לסיי ע:להם . 

% מיו צ מס י ול א במיזוגי ע זאיל ו עתר י 
הכ ל נחלצי ם לעזר ת ״סול ל : במחיי . . 

טט ז ביקור ת חריפ ה זי . י ש להגיו ן שמ*י ץ 
מ נאסר ה הפיל ה האחרונ ה ממו ם מ מסו י 
" י מרףיז ם ביחסי ם שבי ן "מיל ל בממ״ו ־ 
""יס ז עובדים" . 


עקרונו ת לחו ד 
ועסקי ם לחו ד ל ■ 

גולל ^ 5 ״ ״ 1 הממ ה "חפנה*׳ " ינלעלי ! 

■ י . ■ י -י : ״ י 1 ., ' 1 יי ; ץ 1 ^י יר י< 1 ־!} !ן ו 71 ^ ל 

'*׳יי י ״י.נ ׳ מלו , ת*(* ז — 4.12.1X1 

־.- . 7.1 ־ ׳ . ••'•י • י : 


א ת כ ל ההבתו ת החריגו ת ש״אושיות " נחנ ה 
ללקוחותי ה — כ ך שהעגונו ת נח ם הז א.מא - 
מי ן והעסקי ם יוכל ו לחיו ת ז ם ע ם זה . עו ד 
הז א טוע ן שג ם קודמ ו בתפקי ד יז״ ר איגו ד 
חבר ת הביטוח . יוס ף חמ י — מ 2 כ* ל "ה - 
פניק ס הישראלי - ציר ף לועד ת של ו בע ת 
כהונת ו חל ק גדו ל מחםומי ה ש ל "ירדניד. " 
ד״ ד,לבנון " שג ס ה ם גחנ ו ללקוחו ת הבאי ם 
.חריגים . . 

הי א שאמרנ ו עקרונו ת לחוד , ועסקי ם לחוד . 


מרו ב מיסי ס - ל א 
רואי ם א ת המשכור ת 

מיפי ם ע ל שכ ר רעוכיי ש וע ל ייממי . ח ־ 
מעסיקי ם כאר ץ ה ם מ גבחזים ! ע ד *מנק - 
די ם רבי ם מד ר ממרי ם זמיוצדי ם .באר ץ 
גבו ה ה י כמ ה ממחי ר נמרי ם דמד ם מדמיי ם , 
בתו״ל . כ ף טוע ן ישרא ל צ י ג למן , מה ל 
המנו ן לימ י השץו ק בתעידך * 

מיסר י חכבד , יוג ד בגי ר 
ר&שח ר 2000 דול ר גט ל לתודש . ציל ה לגמ&י ' 
ק ד סי־ 4 מסכו ם הקט ן שהו י מקבל . בי ו ה ־ 
מיטי ע הרבי ם הנהוגי ם באר ץ גמלי ם ב ס 
החכנס ח ע ל שכ ד העובד , מ ס הוימ& ה ע ל די - 
ווח ו המעסיק . מ ט ההכנס ה הגעט ל מ יר ר 
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ירו ק בחו ץ 
צהו ב בפני ם 

ניסיו ן ראשו ן ליצ א ז ן חד ש ש ל 
אבטיחי ם נעש ה מימי ם אל ה ע ל יד י 
חבר ת "אגרקטקר* . מדוב ר באבטיחי ם 
הנימני ם ע ם זני ם שפותח ו ביפ ן ש - 
גודל ם נ ע בי ן חצ י ק־ ג לק״ ג אחד . 

ציפת ם ש ל אבטיחי ם אל ה ירוק ה 
ע ם פסים , קליפת ם דק ה ותוכ ם צהו ב 
כצב ע ארטי ק לימון . 

אל ה שזכו . וטעמ ו אות ו מעידי ם כ י 
טעמ ו מעוד ן בהשווא ה לאבטי ח ח ־ 
מוכ ר והו א מזכי ר טע ם אבטי ח ע ם 
ארומ ה ש ל אננס . 

בחדש י הסתי ו כב ר ייצא ה החבר ה 
כ־ 30 טונו ת ובעונ ת האבי ב הקרוב ה 
מתכננ ת החבר ה ליצ א כ־ 200 טונו ת 
נוספו ת מאיזו ר הערב ה ובקע ת הירדן , 
שיישוביה ם מתכווני ם לגד ל א ת הז ן 
החדש . 


מבמוחי ם בדילים , והנ ה הו א עצט ו רכ ש עבו ר 
חברת ו א ת תי ק הביטו ח האלמנטר י ש ל חפר ת 
"איטית " הידוע ה בהנחו ת מזוסלגו ת שהי א 
נותנ ת ללקוחותיה . 

חברי ם באיגו ד חברו ת הביטו ח סועני ם כ י 
גול ץ וית ר ע ל עקרונותי ו לטוב ת העסקי ם ה - 
טובי ם הגלומי ם בחי ק חביטו ח ש ל "אושיוח" . 
גול ץ טוע ן לעומ ת זא ת ב י ח ! א יבט ל בהדרג ה 


רבי ם נוספי ם החלי ם ה ן ע ל היצר ן וה ן ע ל 
ססקיו . 

כתוצא ה מכ ך המוצרי ם הישראלי ם מוצעי ם 
בשווק י חו ץ במחירי ם גבוהי ם מד י והיצו א 
1 פנע . 

הפתרון : להזרי ר א ת המיסי ם ע ל פרוד ה 
ל ־ 30 אחו ז בלב ד ולוות ר ע ל כ ל המיסי ם די - 
עקיפים , תי ר צמצו ם מקבי ל במנגנו ן הגדו ל 
ש ל גביו ת המיסים.. . 


הפר ה הנחלב ת 


ש ל המדינ ה 


הצע ת רא ש הממשלה , שמעי ו סרס , 
לגבו ת ס ס יסו • מעצמאי ם ג ם כשנ ת דימ ם ה - 
באי ׳ כמקו ם לקצי ן בתקצי ב המדינה , עורר ה 
זע ם ר ב בקר ב ראש י אירגונ י העצגאים , 

י ו׳־ ר ציךגוג י העצמאים . אלד ד ביקשפו , 
כח ב מי ד בכ י כ ר ק לרא ש דימ ם של ה כ י "ציבו ר 
העצמאיי ם ל א יסכי ם לד,י.־ ת הסר ה הנחלב ת 
ש ל המדמה . 

הנהל ת ארגונ י העצמאיי ם ארסי ת כ י הצ - 
עד • מסל ה ז ו שני ה לכ ן ללע ג א ת מאמצ י גצי ב 
מ ם הכנס ה והאוצ ר ליצו ר אויר ת אמ ן לחג - 



ביק״״ ו 1 ^ 1 

בר ת המ ו ט י ב ציד . לתשלו ם הטס , מאח ר והי א 
סוחר ת א ת ההצהר ה המרכזי ת ש ל האוצ ר ומ ם 
ההכנס ה כ י גידו ל בתשלו ם ובגביי ת דימ ם יבי - 
א ו להקטנ ת נט ל הסם . 

ר״נהל ת ארגונ י העצמאיי ם תובע ת ג ס א ת 
קיו ם ההתחייבו ת ש ל הממשל ה לוועד ת הכס - 
פי ם להקטי ן א ח נט ל דימ ם ולתק ן א ת השתיק ה 
במדרגו ת המ ם כפ י שקבע ה ועד ת שטיינברג , 
כתנא י להחזר ת הרצי ו לעבוד ־ לייצ ר ולשל ם 
מס . 


מ י צרי ד א ת 
תא י החשבון ? 

ץי׳ רהתאמצ ת וממיי םמללי * יהוש ע 
בתרי , מופ ע ממ ד האמוי " י*ת. ק מרעי , 
לפש ט מי ד א ת סעדכ ת מיפו י ומנבייו ז ת - 



בתו״ל , ב ן טוע ן ישרא ל צ י ג ר © ו , מה ל ימש ע 

המט ו למ י המיוו ק בתעידלי י י : 1 חף 1 : ׳ 

לדבריו . בגל ל הממ 1 ף י הכבד , יוב ד מי י ^ 

רימשח ר 2000 דול ר ג * לתודש , צו*ו : למזיק , ' 122 ^ 5 * 2 ״ ^!? 1 ? ־ 1 

ק ו סי־ 4 מסכו ם ה^ז ן שהו א גמגל , ,׳גי ז ״ ־ 

מיסי ע ר״רבי ם הנמוגי ם באר ץ גמלים . ב ס^י י 
התכגס ח ע ל שכ ד השב ה מםבד״כמ ה <רי • 0 א ג מ״מ ' ^ ״״״ 9 ״ ״ 8 ״* ״ • 
ווח י המעסיק . מ ט ההמס מ המתו ל מ יד ו . <^פר יו . צ ץ ואוצ ר מתחש ג מיילוצ י ם ש ל ו 
: 1 1 עמקי ם קסמ ן תכיגתיי ם ממ ד מצרע ת מל ף 

אמ ד שמימ י 1 לחבמ מ גדולוז ג 

1 ןממל מ ומאזניי ם י תממ ת , לבו . לווקמן : 

י , וממ* מ מתאדן 1 .לסיש מ גמוש ו ממ ס ומי י , 

■י , גגייו ^ ס־ועד ח זר : תמ ו מטיי ס מיגי/מסמו ־ 

; ; ממ , מל י ^* 8 לוו מ.■תאמי ! ! וט*מיתמ : חווי ת ; 

י אמז ט צ מ ^יג ת מב^ י למקמי ן למעש ה 

י 51 ־גו* 0 *^׳ע|•• ־ ^^.בע^^ודי י ב י זמאזזדי ם יזמ ו מד - 
; י י ■ מניס ־ •איילי : אאאמ ר ל*ו 90 ף .או ו . ומשלז* מ • י 

■ \ ־ : ־ • שמ ש חשלנד ם ביו ם לדואי־משט נ מתגנ י ןאק \ 

־מת ך והמאגי . במה!: . *וב י;מ ם מעמקי ם י * *©מ * |להם : ^ או ? ־*טי|מ^ : •:מיי, : 
ע ל חיגנו , מ ם שיל;:ממ^ 1 :•;׳:;..ו.•;:••.;;״■ : 



מיח״ ם חדשי ם 
בחש ק 


<כ;ז*ם # מיירו ת ורפוא ה 
יוס ף אטינגר , סמנכ״ ל קבוצ ת 
"כלל" , מונ ה לתפקי ד מנכ״ ל חבר ת 
"כלל ־ השקעו ת בגדל־ן " שמניותי ה 
נסחרו ת בבורסה . זא ת לאה ד שחבר ת 
"כל ל השקעו ת בנדל־ן " רכש ה א ת 
השליט ה במפעל י הנופ ש והתיירו ת 
. . ־ •י ז 

חבר ת הא ם ש ל כ ל חברו ת נכסים , 



יוס ף 
אטיננ ר 

התיירו ת והרפוא ה ש ל "כלל־ . בעק - 
בו ת שינו י ז ח יוחל ט בקרו ב ע ל שמ ח 
ש ם החבר ה כ ך שישק ף א ת כ ל תהומ י 
הפעילו ת הנ*ל . 

עמנוא ל מאור . מונ ח לתפקי ד 
סמנכ״ ל החבר ה לנושא י נבטים , ב - 
נוס ף לתפקיד ו כמגכ״ ל "משכנו ת 
כלל" . ייקטו ד דו ד מזג ה כסנמכ״ ל ל - 
נושא י רפוא ה ותיירות , 

מגיהו ל השיווק , 
!לתפקי ד תמנכ״ ל 
הפקי ד מגכ״ ל מפע ל פורמיק ה "ספן " 
בעס ק ירדן , שיי ך לקונצר ן "כור" , 
במקומ ו ש ל עמ י אבי ב שמונ ה ל - 
תפקי ד מנכ״ ל חכר ת "כו ר סחר" . 



מינ ה 
וידבסק * 

וידבסקי , בונ ד בי ת הספ ר למנהלי ם 
ש ל .כור" , חי ה בארב ע השני ם ה ־ 
אחחננ ת סנה ל השיוו ק ש ל המפעל . 

¥ * ♦ 

הפטר ת הנדטאי ם וטכנאי ם 
ד״ ד דו ד דיקמ ן ( 54 ) , מונ ה בימי ם 
אל ה לתפקי ד מנכ״ ל המכו ן הסם ־ 
שלת י להכשר ה טכנולוגי ת (םמ״ט 4 


ד״דזו ד 
דיקמ ו 

המכו ן מכשי ר כו-זמגי ת 16,500 
סטודמוי־ מ לתוא ר הנדסא י א ו טכנא י 
מוסמ ך ב־* 36 מכללו ת טבנומגמ ת גב ל 
ימנ ו מארץ . 

• * + + 
מיכ״ ל ומי • ל^נטטטנר ״ ■ 
א׳חי ק הו ד < 55 > , מזג ה לתפקי ד 
גמכ״ ל "גסטטמיי י ^^יראל } במקומ ו 


! : י.־;: י :. י ; ׳!״לי ■ 
׳״ • ■״׳׳י ן • : 



קול : יוזודז ו פמ ח י 
,!*?מממר" . אוח׳ ב 
.:־.-:הןך.ימוווגמד; 1 ף 


;■■:!■■■:.:עי • ^. : ו 


י■;,, . ; 
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4.7 '■■ ■ " ׳ 


היפאני ם ישקיע ו 
5 מיליאר ד דול ו 

במחש ב ביולוג■ - 


הביו־-מחש ב שיפותח , יוב ל לחקו ת א ת מו ח האד ם בלמידה , 
בזיהו י צורו ת ובחיקשי ם לוגיים׳;■ □ במסגר ת המחק ר 
ישתמש ו בשב ב אורגנ י "חי" , במקו ם שב ב הסיליקו ו 
האלקטרונ י המקוב ל כיו ם □ המחקר , שיימש ך 10 שנים , 
ימומ ן בול ו ע ל יד י,ממשל ת יפא ן 


מא ת דוד י גולדמ ן 

ן ממשל ת יפא ן החלימ ה להשקי ע 8190 עת? } 
ן ש ל 5 מיליאר ד דולר , כמחק ר חד * שמטרת ו 
לפת ח מחש ב ביולוג י "חי" , שיוכ ל לחקו ת א ת 
מו ח האד ם בלמידה , בזיהו י *ורו ת זבריקשי ם 
לוגיים . המחק ר ייטש ו פ־ 10 שנים , 

החלטת ה המפתיע ה ש ל ממשל ת יפא ן הת - 
קבל ה לאת ר שהתבר ר כ י המחשבי ם הקיימי ם 
ביו ם הגיע ו כנרא ה לקצ ת גבו ל היכול ת לאח ר 
שתהליכ י חמיזעו ר ו ההקטנ ה הגיע ו לסו ף ח - 
דיר , ומעב ר לתהליכי ם אל ה מתחי ל עול ם 
האטומי ם והאלקטרונים . במילי ם אחרו ת : ב ־ 
ההלי ך ההקטנ ה — במקו ם שנגמר ת זזאלקט ־ 
רוגיק ה מתהיל ה הביולוגיה . 

לצור ך המחק ר ישמ ש מו ת האד ם במוד ל 
ללמיד ת .?ושאי ם כמ ו דיבור , ראי ח ובינ ה 
מלאכותית , 

החוקרי ם ינס ו לסת ת דנ ם חד ש ש ל מהש ב 


הגיע ו בתשע ת החודשי ם הראשוני ם ש ל ה - 
שג ה ל- 77.8 מיליו ן דולר . 3 החורשי ם האח - 
■רוגי ם ל א האיר ו אן * ה ם פני ם להכר ח , ולט ־ 
רו ת שהכנסותי ה הגיע ו ל־מ 1.1 מיליאד ד דו ■ 


בעקבו ת הפסדי ם אל ה החליט ה הבהל ת ה - 
חמר ה לפט ר עו ד 2000 עובדים , ובכ ך יגי ע 
מספ ר המפוטרי ם השנ ת ל־ 7,000 איש . החב - 


ר ה שוקל ת לסגו ד כמ ה ממפעלי ה בארדי״ ב 
ובאל־סלבדור . 


הסיני ם מייצרי ם 
מחשבי ם תואמ י י ב מ 


המבוס ס ע ל מו ח האדם . ולצור ך ז ח תיבדקנ ה 
שיטו ת חדשו ת למדידו ת הפעילו ת חמותי ח ו • 
הע י צ בית י במסגר ת המתק ר ישמ ש שב ב אור - 
גאנ י "חי " במקו ם שב ב הסיליקו ן האלקטרונ י 
המוכ ר כיום . 


לרשימ ת המדינו ת המייצרו ת מחשבי ם תו - 
אמ י יפ ט 0 ? , חצטרפו ז כימי ם אל ת ג ם סי ן 
העממית . חבר ת "שנחא י אלקטרוניי, " מייצר ת 
תוא ם יכ ט ז^נ-ס ? הפנו י סבי ב השפ ם ה - 
אמריקנ י הפופולאר י %נט ל 8808 ״ . 


הפסדי ם כבדי ם לחבר ת 


שבועו ן "אנשי ם ומחשבים" , המבי א א ת 
הידיע ה ב ג ליונ ו החדש , מוסי ף כ י המחש ב 


"טקס ס אינסטרומנט " 


המכונ ה * 01 , סוע ל באנגלי ת ובדיאחס ט 
סינ י (האנזי ) הכול ל 6,788 תווים . הסיני ם ל א 


מ י אוט ד שכדא י לייצ ר מחשבים ? הסם־ • 
די ה ש ל תבר ת "טקס ס אינסטרומנט " למש ל 


סינ י (האנזי ) הכול ל 6,788 תווים . הסיני ם ל א 
שבו ע להס ב ג ם א ח התוכנו ת האמריקניו ת 
הנפוצות , דוגמ ת ״וורדסטאר ״ ו״לזטו ס 123 ״ , 
לסינית ! . . 

* 



08533 ידענו ת אחרונו ת 


־־י י •־־־־־־' : " ־ • ־ 


תקליטו ן יפאנ י חד ש 
בקיבול ת כפול ה מהרגי ל 


הכר ת "שוב׳יצו " מיפא ן פיתח ה תקליטו ן 
חד ש כקוט ר 6.25 אינץ , בע ל זכרו ן ש ל 3.3 


מג״ ב ( 3.3 מיליו ן בתים) ; ז ו פטו ת כפול ה 
ש ל מיד ע כהשווא ה לתקליטוני ם הרגילי ם כ - 
גוד ל הזה . 

מדענ י החבר ה הצליח ו בעזר ת טכנולוגי ה 
חדש ה לדחו ס כמו ת גדול ה יות ר ש ל מיד ע 
ע ל אות ו שטח . בעתיד , כ ך מבטיחי ם ב״סוג׳י ־ 
צו ״ יוגד ל יחזכרו ן ע ד 6.6 מג״ב . 


מיל ל ש ל כמיליו ן דולר . רש ת הסליק ח זעיו י 
כנקאי ת ש ל שווי ץ כחד ה בסתרונות־& ן 
ש ל ״מנוף ״ כמערכו ת הסטנדרטיו ת 

אב י זאבי , מנכ״ ל "מנוף" , מס ר כ י חח^ ן 
ייצא ה מערכו ת דומו ת לבנ ק -צ׳יי ז אפמי ׳ ב • 
אוסטרלית , מקבוצ ת "ציי ז מנהסן " ניו-יווק , 


אנש י מחשבי ם הפורשי ם 
מצה״ל , מחפשי ם עבוד ה 


חיקו •(מו ח האד ם 


"נ.א.ם״~עושיםכלמ ה 
שיב מ מסוגל ת לעשו ת 


י ״כטע ם ככ ל מוצר י יב ט — אנ ו מצי - 
עי ם מחשכי ם מוכי ם וזולי ם יותר ,, , פ ד אטר ו 
מנהל י הפר ת ":.אס " ■ביום־עי ץ שהתקיי ם ל - 
אחרונ ה כת״א . 

"נ.א.ם " הי א חטיב ת ייצו ר מחשבי ם הפו - 
על 0 כחבר,- . במסגר ת יצרני ת השבבי ם האמ - 
ריקני ת הגדול ה "נשיוג ל סמ י קונדקטורס" . ה ־ 
חבר ה מיתמח ה בייצו ר ש ל מחשבי ם גדולים , 
הזולי ם ממחשב י יבט , ובמש ך שנות־פעילות ה 
יצא ו למוצרי ה מוניטי ן ש ל מחשבי ם אמינים . 

מיות ר לציי ן שפעילות ה הי א לצניבי ם בקר ב 
מנהל י יב 8 ! שכ ן "ג.א.ס " נוגס ת דמזנב ת נ ־ 
פלתי־השו ק המסורתיי ם ש ל ח״ענ ק הכחול " 
(יבמ) . 


מאו ת רבו ת שז י קצינ י צי !״ ל — נמדפ י 
מחשכי ם ואלקטרוניקה , מתפמיקאי ס ואנש י תו י 
מ ה — המורשי ם ל׳גימלאות , מוצאי ם א ת 0 * * 
מ ם מובטלים . כד י לעזו ר לאנשי ם אל ה 
צה״ ל והתאחח ת התעשייני ם מחלק ה מי״זד מ 
המטפל ת כהכומת ם ש ל הקציני ם הפורשי ם 
מדוב ר באנש י מקצו ע בתחומ י המדעי ם ף 
הטכנולוגי ה המתקדמ ת שגיל ם 38 ומעלה . נ • 
רא ש המחלק ה עומ ד סא״ ל נחו ם בראוו , ה - 
מקיי ם קש ר קבו ע ע ם מפעלי ם וארגוני ם וע ם 
קציני ם העומדי ם בפנ י פרישה . 

למ י שהמיד ע הז ה יכו ל לעזור . יפנו ! ל ■ ! 
התאחדו ת התעשיינים , המחלק ה לניהו ל תע - 
שייתי , טל : 03/650121 . 


"רש ף מחשבים -משוו ק 
מורש ה נוס ף ש ל יב ם 


לר . הר י שהססדיו ז הסתכמ ו כ־ 113.7 מיליו ן 
דולר . 


מייצאי ם מערכו ת 
בנקאיו ת ל ...שווי ץ 


חסר ת *מנו ף מערכות׳ / התקינ ה מערכות - 
תקשור ת . בנקאיו ת ממוחשבו ת כשוויץ , בער ר 


חבר ת " יכ מ ישראל " מינת ה משוו ק סור • 

ש ח נוס ף לרש ת משווק י יכ ט — 0 ? ; זע * 
ר ת "רש ף מחשכים" • כב ד מגי ע מפש ר וששון ■ 
קי ם המורשי ם ש ל יכ ט ל־ 9 . 

ר ק חבר ה העומד ת בקריטריוני ם קשוחי ם 
מא ד ש ל "יב ם ישראל " יכולר . לשמ ש כמשוו ■ 
ק ת מורש ח לסקסי . שא ר המשווקי ם ש ל המוז ׳ 
ש ב האיש י הנפו ץ הם : לדגו , איכות , גטו , 
קומפיוטרלנד , ילן , משוב , טריסל־ד י ומלל . 
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^*ימ*י * 


־ . . < 1 ־ * 3 

י ־ -י? " 

: ־ ■ 5 |• ־ 


-י. ! .ץ■;/:?,.׳ *י * 

ד• ? : ־ . ׳ 

-•;־*ירי־״י י ׳ . - ■י'*■ 9 ׳ 



חמתכת^נחש ב מא ז ומתמי ד לענ ף חדור ש עבוד ה פיזי ת:;:קעיה , 

החדטות , כירסו ם וההשחז ה בחשב ו למקצועו ת גברייט ; : י י 1 <־-׳ ־ 1 ־ : 

ע ד שבא ו המחשבי ם התעשייתיי ם והפכ ו א ת ^!זקער ח ע ל טל ? . : המ ם 
למצי א ב ק (ןי 3 צו ר ש ל מפעל י המתכ ת:נערו ת חינניות , כמי^זו . שבת ו 
המפעילות_בלחיצ ת כמתו ך עדינ ה מערכו ת כבדו ת ומורדו ת ש ל עיבו ד שבב י 




כבדות ♦ המערכ ת ששמ ח ,גומדיק ל ־ 80 ׳ ׳ חי א תתוצר ח וזבו ת "קתלת; ק 


4 


1 


— מ א נורי ת אר ד — 

ענ ף כלכל י חדש ; המורכ כ מעשרו ת ואול י 
מאו ת בפעמ ת ומיזללו ת קטנו ת למזון־מהי ר 
(המכורנ ר + צ׳יפ ם + קולח) , חול ד ומתסוו ח 
כאחרונ ה כקצ ב מח־ ר ב* , רחכ י הארץ . 

יגא ל זימר , מנעל י רשו ת פמדו ת המזו ן 
המחי ר ,מ ק דיויד" ׳ טוע ן כ י המצ ב הכלכל י 
הקש ה ואוויר ת המיתו ן ה ם המעודדי ם א ת 
פתיחת ן ש ל מסעדו ת המזון־המהי ר : "דווק א 
בתקופו ת ש ל מיתו ן — עיסק י המזי ן תמחי ר 
הולכי ם טוב " אד ם נכנ ם ר!ע ב למסעדה , מקב ל 
המנורג ר בלחמני ח תמור ת 2000 שקל ׳ צ׳יפ ס 
3 * 1,200 שק ל ושתי ח קל ה ב- 800 שקל , זיונ א 
שבע״ . מחי ר זה , ש ל 4.000 שק ל לארוחה , קיי ם 
נפרבי ת המסעדו ת האחרי ת ש ל המזו ן המהיר . 

לפנ י זמ ן קצ ר פורס ם כ י אי ש הביטו ח 
יאי ר פמיר • הצלי ח לשכנ ע א ת ראש י רש ת 
חמד ן המהי ר חגחול ה נעולה ׳ "מקדונלד " לפתו ח 
סניפי ם ג ס בישראל . 

אנש י "מקדונלד" , שמחזו ר העסקי ם שלח ם 
מגי ע לכי ג מיליאר ד דול ר בשנה ׳ הגיע ו לאר ץ 
מספ ר פעמי ם וא ף החליט ו ע ל האת ר הראשו ן 
לסני ף שלהם , בצפו ן ת ל אביב . אול ם בגל ל 
בעיו ת כשרו ת וחש ש מהחר ם הערכ י — ל א 
יצא ה התוכני ת א ל הפועל . 


* 









..3 



מרא ה אופיינ י ש ל מיזלל ה למזו ן מהי ר בשע ת העומ ק נ נ ם נעי ח י ה ש ל מצוק ה כלכלי ת (מיתו ן חמשתמ ן במש ק אנשי ם ממשיכי ם 
לאכול י המקומו ת שיכולי ם קהשגי ע אוח ש ב־שש* !—ששש * ׳*׳! , לארוח ה ישגשג ו (צילו ם ; מיגא ל קדמ ח 



נ ד א י גד ; הידיעו ת ע ל כוונ ת "מקדזנלד " 
להגי ע לאר ץ הלהיב ה א ת דמיונ ם ש ל ישרא - 
לי ם דגי ם חוזכרי ם א ת מעמ ם ש ל מהמבור ־ 
גרי ם העסיסיי ם ש ל החברי ה מטייל י הקי ץ 
שלח ם באחו״ ב ובאירופה . 

"מק־דיויד״ר״בורג ר ראגץ " 

בהעדר ה ש ל "מקדמלד" * פועלו ת כיו ם 
באר ץ שת י רשתו ת גדולו ת תוצר ת "בחו ל ־לבן" : 

-מקיריויד " ז-בירבר־ראנץ , " . 

״םק־דיויד ״ הוקמ ה בשב ת 1977 מל , יד י 
ארבע ה שותפי ם ג יגא ל , זומר • . דו ד וזוג י מגן , 
ועמ י ניצר . מירב ! י ש לה ם 12 סניפים , גיגיח ס 
*ליש ת גתל־אביב , ושלוש ת בחיפה . הארבע ה 
*וחפי ם בפוע ל ב־ 70 אח ת מהסניפי ם והית ד 
מחול ק בשיט ת הזיכרו ן(פרנצ״ייז ) בי ן מפעיל י 
ומל י הסניפי ם השונים , ׳ 

חמל ת ■טק־ריויו • משקיפ ה ל ט יות ר ט * 
*- 50 אל ו דול ר מ ל םניף.ז 1 י א טאתר ת ט ת 
ספקים , מימו ת מפעי ל ושותף , טנתינ ח * ת 
* ת הלבו ש ש ל ז/מגישים , * ת החם ־ 

יי * י* ח המחי ר וטונו ת אות ו ל״שותף* . 
""י 1 הפו ב ביית י פ ד גו ו הו א ט ) ו 1 ר*שו ן 
״״ 0 ׳ נ 6 י 1 ת הרחובו ת פרישט ן ודיוגגו ף 
־״ ' **'! • הטהזו ד של ו נאמד . נ־? 4 מליון ' 
י? ל בחודש . 

'■יייי י יאנץ " י ש ואלון ):<נ! 4 ולללת | 

* **י/ח • ״אב ל *וזזנ ו : פרושי 8 :בין ■ בלו י 
׳ ״ לעפולה* , אומר ■ בגאוו ה ויקטו ר איביקו ב 
"ושח . הבעלי ם ברי . סקו פ לרו ן לפי ו 
ק ס מא ה בד י כמילואי ם ב ל סחוד ש ולרו ו 
.* י * מ זמ ן לעתונות ! ־•"י א ר ץ מישיב ה 

זי״ימ׳ . איטר ת המזכירה . .. . ׳ ־; . . / 

-*י • י 1 • , !. * יהי ו לנ ו 25 סניפים* . מסיו ר : 
- ב ו גיל ה - נטי א #הסט ה 

ע ל השניי ם הנוספי ס ל א ר 4 לדב י 
.,״ ״ •ג ל סני ף הו א הבר ה בפנ י עאטה ' 
״ ״ יוב^הפניפיס . אנחנו ■ פותחי ם בשיט ת 


"דווהאבתהופו ת ש ל גגיתו ו 
, מבעל י דש ת ״בק־דיויד ״ ■המפעיל ה 12 
עבו ר המבורג ר בלחמנייה , 1,200 ' שע ל עבו ר 
□ שיט ת,מטעדו ח המזו ן המהי ר הי א •פשוט ה : 
בשיט ת ״הביס א החם - □ היד י 
טניפי ם בישראל , הלהיב ו א ת דמיונ ם 
ההמבורגרי ם העטיטיי ם ש ל "ממדוגלד " 
בינתיי ם התבר ר שחבר ת *מטדונלד" " שמ ח 

תיפת ח סניפי ם באר ץ 


— המזו ן המחי ר הול ך טוב" , אומ ר יגא ל זומר , 
סניפי ם : ,׳אד ם נכנ ס רעב , משל ם 2 x 100 שט ל 
מנ ה צ׳יס ם ו־ 800 שה ל עמ ר שתיה . ויוצ א שבו ע 
אוב ל זול , שרו ח מהי ר וניצו ל מירב י ש ל השט ח 
עו ת ע ל כוונת ה ש ל חבר ת "מ ק ד ונלד " לפתו ח 
ש ל ישראלי ם רבי ם חזופרי ם עדיי ו א ת טעמ ם ש ל 
מטיול י הקי ץ שלה ם באירופ ה א ו בארה״ב □ 
זו ר ע&קיה׳מגי ע לב* 5 מיליאר ד דזלרבשגה , ל א 
וגצטר ך להסתפ ק ברשתו ת הישראליו ת כמ ו 
"בורג ר ראגץ " ו״׳מקל־דיויד ׳ 


לשותפו ת ש ל 50 אתת . נ ם אבל ס טורנפ ח 
יציבו ת גסכירז ת חו ץ כ ל זזש ש גאונ י הסצ ב 
ד״קשז ? במשק . אנשי ה ימשיכ ו לזלול • . י 

;.״של א יקרא ו,עיתו ף ;; ■ 

רוא ת חשבו ן אימ ן וורי ף פירס ם ; נשמ ע 
שעב י מידמ ה בעממי ם : זוו א פחקש-: . עןיחו י . 
לרש ת ק&יזללו ת של ו ^יק־צ׳ ק זריקו״ י ל ־ 
.דברי ו ש ל אית ן,,א^ א שוצ ף נהלסוגי ם ש ל 
אנשיסוץיניי^ י •;־ , ■ י ! 

י איח ן #ייעיזלמתללו ה כטע א המקרת • | 3 שעמ י 
גכנ ם לץותסו ת מ^ ו צ*קגםאק י פר״ז ־ ע״קף, . 

■ שנסלח • בקול׳ , רע ש אוי ר 
מארץ . :אל א ע!א'חז : נמ 1 ק בחייד ק זזמוללוז / 
והחלי ם לחסןשיד ■ -ל א ח״יה י ד י בקז א ב^יחו ל 
'ם 0 עח מ לאזון ; 11 ד!יר י א ך הגיוז ז ^:גמעחג'. , 

: אינניאוחב״כשימיהססקה , 

לםדחי ־ א ת ^וש א תזתחלווי • ־טהמחלד " יח י : 
ע ם ו^יי^ . ■ה^י:^ מ ׳ ^לל ח ; מראשי ה 
!,למדו ן ו 9 יניסאור ׳ בתלךאג 9 י £ ׳מנלי ח [ '^מי־^י . 
׳אי ך מיבדי ם ומואילי ס דע ת בזאוד^־ז■;■■ ^ . י ! . 

: 


פות ח א ת השליש י בק ת הרחובו ת דתנגי ף 
מידל־זן . לסני ף זו ז הו א רוצ ח שותף , וא ס יסצ א 
בע ל שמו ן הו א סתכזו ן להרחי ב א ת הרש ת 
של ו במחירות • לדבריו . ו־־״תשקע ה בזוגו ת גע ה 
בי ן 40 ל* 80 אל ף וולד , לס י כניעותה .-דא ת 
מחג* ! שוליי ם לחפ ש שגמ ז לב ל תפמות ׳ כ ך י 
שברא י להשקיע . אם , הזעו ת מסוקס ת "נבו ף 
אעש ך להוצי א סטנ ת ס ג ע ד 1 ■מ ־ •אל ר : רול י ; 
בחודש • כ * המזי ן <יח ן לאדיו ח ואמש ר לקמ ת 
אות ו , הבימ ה א ו ילסשרך . ,עיח ן גס ! :לחנו ת 
משיט ת הםשלווז 4 חץ ם ש ל אימ ן נתנו ד שזן * •־-־ ' 
רדיי ת הו א סבי ך וא ס שזמיגי ם מג ת ^ני ת 
'לסח ^ ׳ ׳ ׳ • ־ • י . : ! . ׳ . י ■ 

. ; :^ 50 אתו ן טאלקזחח ן של י'לוקמי ט תזו ז ׳ 
מב^ת ח ד 26 אווו ו דמי ם סשלמןינ ר אומר " 
אית ן ע ל תחנו ת כלונו־לן . מיגיספור . ' ש ל ו : 
לקוחד ך קגועיס י ג^יס ; אזכלי ט #ולכיה ו ^ . 
מישעו^ש ג ^ו י 

האוג ^ אנ י ■'* 6 *״ : ;לי ו בא׳יבו ת:■ז^חעו ^ י^:■: ׳ 
^ן'לז 4 זוז;^ ף ל א ן 5 י מ ^ 1 ה״..'י' : :;::,־■■ן ׳ 


זזצהריי ם ■הסכט״לי ת אפש ר לדאו ת ש ם חיילו ת 
רבו ת בשרו ת חובה . קציני ם בקטע , ואפיל ו 
פעל י דרגו ת גבוהי ם ששעריפי ס א ת הפ 1 מ 
המהי ר ,גמיוללו ח ע ל מד ר האע ל הצמ״לו . . 

י^־?ת^סיש ? 

. מיק י שטיאזם ׳ כטמל^ו ^ 
שוק ד מח ה ע ל ;סהתוה ח.רש ת -;טימלמ ן גשמ ; 

ד-ו * איפר ) אל י סג^י^יש ־ 


:לו . ־ ארב ע • ; םטאזות-^אשישית : !ממור • גיב ן י . 

.■!??'***■,.עימ ; 

,טתל״אבץאתיפט ח בהח^לתעוג ת לרתעמימןא: . 
"מאח ד א ת ו#גנקמו,.מעטי ד אות ו על,תרגלייצן. - 
: ; לממי ר ! ,אומ ו גשיש ת בגבית * מ?ו>׳^לסט י : 
-אגוע ו משקיעים, ^ • 1 ל: 56 אל ף'רול י גב ל 

. גאמךזר׳,המ 1 אומר . •־׳•;- . :,־.■•••ו . ■ 1 יי•: ; •׳-׳ - • ־ \ • 

: :למיק י י ש תלמ 4 <^!ניע״לעטר!^מללו ^ 
:כאל ה (גמו ך ^וגתשם , ^ #שן': • 

: ממק?עזו .:■: 741 ־< • . 

^^בלגי • ע ם.. . 

מסםעאשעידרו-; . 


־יעו ת אהרונו ה 
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1 תעשיי ה סכי! , הגילוח : 




אי ן מתגלחי ם 
ע ל ?ק ם 
ש ל הצונן ? 


למרו ת שמחי ר סכינ י הגילו ח מתוצר ת חו ץ כפו ל.ממחי ר 
תוצר ת הארץ , מעדיפי ם 50% מהצרכני ם א ת היבו א □ 
המפע ל הישראלי , "אמריק ה ישראל * בליידם" , המסוג ל לייצ ר 
170 מיליו ן סכינ י גילו ח בשנה , נאל ץ לייצ א א ת תוצרת ו 
ל...ארה״ ב ואירופ ה □ מדו ע הסכי ן ה״ח ד פעמי" , הכול ל 
ג ם א ת רא ש הסכי ן דג ם א ת ידי ת הפלסטיק , זו ל יות ר 
מרא ש הסכי ן כשהו א נמכ ר לבד ו ן □ ב ל מ ה שרצי ת 
לדע ת ע ל סכינ י הגילו ח ול א העז ת לשאו ל 

אל א שהמפע ל הוותי ק ל א חשפי ל לקרו א א ת 


מא ת בג י בו ק 

ע ל זקנ ו ש ל מ י מתגלחי ם יצרנ י סכינ י הגי - 
לוי ׳ ? כיצ ד קובעי ם א ת מחיר ו ש ל סב ץ גי - 
לוח ? מ י עדיי ו מתגל ח כסכי ן הנילו ח הדו ־ 
לדבי ? איז ה מבי ן סבינ י הגילו ח עולו ז יות ר 
ומדו ע ? 

שאלו ת אל ה ואחרו ת צרי ר לשאו ל לעצמ ו 
כ ל גבר , העומ ד מיד י בוק ר מו ל המרא ה ומגל ח 
א ת זיפ י זקנ ו שאימת ו בי ן ליל . 

בשורו ת הבאו ת ננס ח לסתו ר מ ת התעלומ ה 
האופפ ת חל ק מהתשובו ת לשמלו ת אל ח ולג ־ 
לו ח מספ ר אמיתו ת שבוודא י יפתיע ו רבים . 

ההזדמנו ת לקב ל תשובו ת לשאלו ת אל ה נית ־ 

נ ה לב ן בחוד ש שעבר , כאש ר מפע ל "אמריק ה 
ישרא ל בליידס " מנצרת , שהו א היצר ן המקומ י 
הבלעד י ש ל סכינ י גילוח , חנ ך אג ף הד ש ב ־ 


מי״ג ל בנצרת , אג ף שב ו הושקע ו 2.25 -מיליו ן 
דולר . יצח ק ויימז , אח ד היומי ם להקמ ת המפע ל 
והשות ף הישראל י במפע ל זח , חי ה מוכ ן באות ח 


הזדמנו ת לחשו ף הל ק -מו ז סודו ת ש ל ענ ף יצו ר 
סכינ י הגילוח , 

״אוקבה ״ נדחק ה מהשו ק . 

ענ ף ז ח — מספ ר וייט ן — עב ר מספ ר מהנד ■ 


־־־ ■ , — — ■ — 1 — -׳־*׳- ■ •״״/ — •■י ו • י י י • י ••יי ' ן • *■ו** / ״ \ 1/11 ^ 11 , 

כו ת בשני ם האתרוגוח . אח ת העיקריו ת בח ן כ ר ע ל יד י יורשי ו ש ל התעשיי ן קלוצמן , מקי ־ 


היתד . בע ת יסוד ו ש ל המפע ל.בשנ ת 1963 , ב - 
אש ר חבר ת "וילקינטון " הבריטי ת הוציא ה ל - 
שו ק א ת הסכי ן.החדשנ י ש ל אות ם ימי ם — 
סכי ן העשו י מפלד ה אל־תלד . באר ץ יוצר ו ע ד 
א ו סכינ י גילו ח ע ל יד י מפע ל "אוקבה" , שהי ה 
במש ך שני ם ש ם נרד ף למוש ג "סכי ן גילוח" . 


..ע " 

י ; י׳ . 


מ ו ומנהל ו ש ל המפעל , לבנ ק הפועלי ם — נר - 
כ ש ע ל יד י;המפע ל מנצר ת תמור ת 650 אל ף 
דולר . רו ב הציו ד שנרכ ש נמכ ר מאוח ר יות ר 
ע ל יד י המפע ל הישראל י ליצרני ם אחרי ם תמו - 
ר ת סכו ם ש ל 1.5 מיליו ן דולר.. . 
אולם , ע ל בשר ם חש ו בעל י המפע ל הישר ־ 
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חמס ה בזמ ן וכ ך מצ א עצמ ו לפת ע עומ ד ב - 
תחרו ת ע ם מפע ל חדש , שהוק ם בנצרת־עלי ת 
ע ל יד י קבוצ ת משקיעי ם אמריקני ת בראשות ו 
ש ל רובר ט מנדל . ש ר האוצ ר דאז . פנח ס ספיר , 
עוד ד א ת הקמ ת המפע ל החד ש ע ל מנ ת לספ ק 
תעסוק ה לתושב י נצרח־עלית . 

מייסד י המפע ל החדש , שרא ו א ת המהפכ ה 
הקרב ה ובאה . רכש ו 50 אחו ז ממפע ל סכינ י גי - 
לו ח בסקוטלנד , שפע ל תח ת הש ם "פרמ ה שרם " 
והוק ם ע ל יד י מהנדסי ם שפרש ו מחבר ת "ויל ־ 
קיגסון" . עת ה הי ה המפע ל . הישראל י מצוי ר ב - 
יד ע והח ל בייצו ר ש ל תככי ו החדש , שדח ק א ת 
רגל י סכינ י "אוקבה " מהשוק , 

ז ו הית ה ד ק אח ת המהפכו ת שעבר ו ע ל שו ק 
וח . לפנ י כעשרי ם סנ ה נרא ה היה , כ י עיד ן 
מבינ י הגילו ח עוב ר מהעולם . א ת מקומ ן החל ו 
לתפו ש מכונו ת הגילו ח החשמליות . היריד ה ב - 
מכירו ת באות ן שני ם הביא ה א ת יצרנ י סכינ י 
הגילו ח למהפכ ה הבאה : יצו ר הסכי ן המוכ ר 
לג ו כיום , בע ל לה ב ח ד צדדי . כא ן שו ב סייע ו 
המשקיעי ם האמריקני ם שרכש ו א ת היד ע ה ־ 
נחי ז — והמפע ל בנצר ת הח ל לייצ ר א ת ה - 
סכיני ם החדשים . באות ן שני ם (ראשי ת שנו ת 
ה־סד ) מר . ל א הי ה ל״אמריק ה ישרא ל בליידס׳ י 
מתחר הבארץ : מפע ל "אוקבה" , שבינתיי ם גנן ־ 
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חל ק ממיגוו ן המוצרי ם ש ל מפע ל *אמריק ה ישוא ל בליידס " בנצר ת עילית , מימ י 
כמע ט טל ו ליצוא . מצרכ ן הישראל י מעדי ף עדי ץ א ח סכינ י הגילו ח חמעבאש ! 
אול י בגל ל שמחיר ם כט ל.. . 

אלי , כ י "אי ן נבי א בעירו" . למרו ת החידושי ם המקום , אולי , לחשו ף אגד ה ־שהתפתח ה סני ג 

שהומס ו למפעל , עדיי ן מעדיפי ם.רו ב הישר ־ חסכי ז החד־פעמי . סכי ן ז ה — יבשמ ו.צ 1 ״ 

אליהא ת התוצר ת הגטניע ח מחו״ל . במיוח ד זו ־ חוא . זה ו ■סכי ן רגי ל •לחלוטי ן המיוצ ר קיו * 

בים , לביקו ש גדו ל •סכינ י הגילו ח ש ל חבר ת באות ה שיט ה שב ה מיוצ ר הסכי ן בע ל •חת ה 

"ז״ילס " ,המהווי ם 60 אחו ז מהמכירו ת בשו ק המתחלף . שנ י סוג י 'הסכיני ם א ף .מיוצרי ם < 

סכינ י הגילו ח המקוימי . "קש ה ל י להבי ן א ת ה ־ אות ו.ק ו ייצור . אל א שהאח ד מיוצ ך כייחיח , 

•ישראלי , המעדי ף א ת תוצר ת החח , היקר ה פ י מושלמת , הכולל ת ג ם א ת הידי ת ואיל ו זועג 1 

שניים , ע ל פג י ד״סכי ן המקומי" , אומ ר יצח ק הול ל ר ס ־־א ת ירא ש הסכץ , בעו ד הידי ת נשו ה 
ויימן . "א ץ .מייצאי ם סכינ י.גילו ח לרשתו ת קבוע ה ואיני ׳,מתחלפת. . חשבו ן הלפל י סי״ י 
; כל־ב ו גדולו ת באירופ ה ובארח״ב . היק ף היצו א מומת , ב י.מחיר ו ש ל הסכי ן הקרו י חדו ? 
• שלג ו יגי ע השנ ה ל׳ 4.5 מיליו ן דול ר ; בשנ ה . — הכול ל א ת הידי ת -י - צרי ך להיו ת ז קדי( 2 
הבא ה הו א יגד ל ל ־ 5 .5 מיליו ן דול ר ולשנ ת מייצו ר רא ש •סכי ן בלבד , שכ ן מדוב ר ** 5 

1988 צפו י יצו א ש ל 8 מיליו ן דולר . פירמו ת איכו ת יבדיוק , א ך במוצ ר המכי ל במו ח צח * 

רבות , הרוכשו ת מאתנ ו סכינ י גילוח , מבקשו ת יות ר ש ל חומר . המציאו ת הסוכ ה ז יז* * 

שנייצ ר אות ם תח ת שמ ו המסחרי , דבר י המעיד , ״חחד־פעמי ״ זו ל יותר. ״ ״מח ע 7 ״ נשא ל ווימז י 

כ י י ש אמו ן מל א בטי ב התוצר ת שלגו . והחשוב ה — ,;זח ו גימי ק מסחרי" , ג ם לוח : 
**;**., * • - סכי ן "החד־סעמי " המפע ל אינ ו ,מפסח/ןן . 

10150X4 לסכי ן :היש ן מרוויח . צ א •וחשו ב סמ ה ירוו ח י ש למי{" .־ ? 

מג!״נ י אירו * *, וורו - " ,* ״ .. . מכיר ת רא ש הספי ן יבלב ד במחי ר ,מעוש י 3 ■ 

מתגלחי ם באיז ה סכי ן ח ם משתםשי ם דירג ן א ת הרס י ע ל מ ח ל ו ש ל הסכי ן המושלם■.•, . 

הסכיני ם שלנ ו ברמ ה זה ה לז ו •ש ל ״ז׳ילט ״ ד ,,:ברור , מאליו , כ י מספ ר ■הגילוחי ם 

מע ל סכיני ם ש ל פירמו ת גדולו ת וידועו ת כמ ו לבצ ע בכ ל אח ד משבי . .סוגי , הנזכיני^ח* ) 

״ווילקינסון ״ ״ביק״ ,.״שיק ״ ואחרים ; כ ל ז ה אל א שתמור ת 100 יראשי . סכי ן יגובו - ע 

כמוב ן אינ ו משפי ע ע ל ״מ ר ישראל״ , שתוצר ת מחי ר ש ל 6.5 דולר , ואיל ו עבו ר 00 * 

החו ץ קורצ ת ל ו והו א מוכ ן לשל ם עבור ה מחי ־ ח ד פעמיי ם גובה , המפע ל ר ק 5.2 .דול י ק ע 

רי ם מפולים״ . — אומ ר ויימן . •־ ־ ■ ■ םד(ב ד בסכ? ן.בע ל לה ב כסיל ) א 11 ; 2 י 

^*חד- ^ל א:חעטרי־מ־ י . ס^ס^ט ו לל א טד^ ז בשוק^ ^ 

;העול ם,א ת חסכןנע ז'הישני ם ; 24 אחמע * ימח־ ־ ה^ ח■ 3 
ממד^מפע ל * * "זיי ן . ש ל יהסכינ , ם הי ה *תירס . גבח ז;בתיבה.־׳ - 33 ׳דו^/ : , . 

להביים . הצרכני ם ה ס בעיקר ם תושב י השט ־ סכנ ־ ך : ; 
חים , אוכלוסי ח בעל ת רמ ת הכנס ה נמוכה , גב ־ . 1 מה ל ■מקו ם ?נצי ת:׳מסתכלי ם על . העומי ^ 
ריס , בגילי ם מתקדמי ם יותר , להנשארי ם "נאם־ . 
נזם ״,לסכי ן הישן , וחל ק מארצו ת מזרח־זאיר ך . 
פח , שאליה ן מייצ א המפעל . ! , ; • ; 

•י ; 

;'• 40 ^|חוזי ם'גוססי ם מחייצור^ ם ש ל הסכיני ם 
״.בעלי״לה ב ■הדדצרד י •ד 36 אחו ז: ■ ת ם •חסכיני ם 
הזזדשלם , .הנקראי ם.!טעו ת ז ןח ר ׳פעממם״״יבאן . 
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מא ת 

פרות ׳ אית ן גרגל ש 

החו ג לכלכל ה 
ומכו ן פורד ר למחק ר כלכל י 
אוניברסיט ת,תל־אבי ב 


"־־/ ^ 

עליית ה ונפילת ה 
ש ל תעשיי ת 
עיבו ד הנתוני ס 



אנ ו נמצאי ם כיו ם בשל ב שב ו 
המדיניו ת הכלכלי ת נותנ ת מידו ת 
חיוביי ם בתחו ם המחירי ם ומאז ן ת ־ 
תשלומי ם , נרא ה שהמויניו ת סצלי ־ 
חח . אב ל צרי ך להתייח ס להצלח ה 
ע ד כ ח בצור ה שקולה , לאו ר נסיונ ן 
ש ל מריט ת אתרזת . במדינו ת שווי ו 
גחונו ת באינפלצי ה מטורפ ת ש ל 
מאו ת אחוזי ם ע ם גרעזבו ת ענ ק ב - 
מאזנ י התשלומי ם נעש ו גסיונו ח 
רבי ם לוא ת מהמצב . י ש לג ו דוג - 
מאו ת ש ל נסיונו ת כאל ה שנרא ו 
מצליחי ם בשל ב ראשון , ונכשל ו ב - 
המש ך הדיר . 

מועסיו ן שלג ו ע ד כ ת אפש ר ל - 
הסי ק שנ י לקחי ם חשובים : 

א י ניתן , ג ם במש ק הישראלי . 
לגב ש מדיניו ת שתבי א תוצאו ת 
רצוע ת בשנ י התחומים , אינפלצי ה 
ומאז ן התשלומים , ג ם יחד . שת ־ 
תזצאו ח חדיייג ה מתירו ת יחסי ת ו - 
בהיק ף נרחב . תוצאו ת אל ה סות - 
רו ת א ת חגיש ה שי ש ביגו ד בי ן 
שת י המטרות , בכו ן שבעב ר ניסיג ו 
.להשי ג תוצאו ת בתחו ם אח ד ע ל 
חשבו ן השנ י ואול י היד , שע ם בכך . : 
המש ק נתו ן עכשי ו בשל ב שאי ן 
ביזייג ר הבריר ה להקרי ב תחו ם אח ד 
ע ל חשבו ן השני . 

ב - נר י לחשי ג הישגי ם ח״ ת צור ך 
בפרעיו ת קשה . גירשנ ו לקרבנו ת 
בתחו ם השכר , התעסוקה , ריבי ת 
גבוה ת שפוגע ת במפעלי ם רבים . ח - 


בתוצא ה ממדיניו ת 
,התקצי ב ש ל השני ם 
הקודמות , ממשל ת 
ישרא ל חייב ת כיו ם 
לציבו ר באר ץ חו ב 
השוו ה ל־ 140 אחו ז 
ש ל התוצ ר השנתי , 
ויח ד ע ם החו ב לחו״ ל 
— החו ב הממשלת י 
גדו ל משת י שנו ת 
תוצ ר □ ,חו ב בסד ר 
גוד ל זה , שאי ו ל ו א ת 
ור ע בעולם , מערע ר 
א ת יציבו ת המשק : 
הריבי ת הולכ ת וגדל ה 
ומקורו ת האשרא י 
נסתמי ם בהדרג ה □ 
לקיצו ץ בגרעו ו 
התקציב י מחיי ב 
הורד ה ברמ ת החיי ם 
□ לאח ר ייצו ב 


עו ל מנג ד שהוט ל ע ל ר,*יבו ר הי ט .!המשק , י ש לפעו ל 


!׳ימ ח ש ל האדיניו ת המרחיבו , ב ־ 
י<י פ מקוונעו ג ע ם נעצו ר *נשי ו 
גיח ! לטי ב הנלכל י לחזז ד לקו&ו ־ 
ה /ייויש ו בעתי ד געוי ם וזויטו ם 
יי י ייתר . לשינ ו נרא ה שאנ ו היי ־ 
נים ^ להטשי ו ללנ ת נדר ו גז ז הה • 

תקצי ב המדינ ה 


לייעו ל!הסקסו ד 
הציגודיי * הפחתת ־ 
:המיםים ? פיתו ח שוק ! 
ההון ! וחידו ש 
■חחשקןעו ת בתשתי ת 

כתוצא ה ממדיניו ת התקצי ב ש ל 


בך ר ד *. 1,1 ״ ״ כהוצא ה סמדיגיו ת התקצי ב ש 7 

^בדי י ח ח יד^סו ת לתק * 3 " השני ם הקודמות, , ממשל ת ישרא ל 
ק״* * ^וע חח ע^ י ת מ ,ו^ מ ? 5 חייב ה לציבו ר באר ץ חו ב חשוו ח 
ג״צ ח חשטנאית^?^,^ ^ ל־ 140 אחו ז ש ל הטצ ר השנתי , ו - 

*יזו ן ח ס ^ ב , "^..ףייי" ? יח ד ע ם החו ב לחו״ל , מחו ב הממש ־ 
וארגי ז 0 ^ ר , של״יגיי ל,ף" ' שני " "ייי ׳ ' ה 

טרכזיי ס ש ל סי״ * מצ ב שאי ו ל ו כיו ם א ח וד ע בעולם . 

שי ם £ ז בדו״ ח ^ מומח י קר ן המטב ע ע ל 


חי ח שימ ז ־״ ־־!ך־ : ״׳־׳ ׳ בח״ ח ש ל מומח י קר ן המטב ע ע ל 
"ויפי ם ו^עונות יצ ב״מיד^* 4 המצ ב באיטלי ה ה ם מדגישי ם א ת 

הקשיי ם ש ל מדיניו ת כלכלי ם ז ו 
הםשס . ^ 1 ?*ן: ות ^ ^ ? 1 מאח ר והחו ב הציבור י תגי ע ל־ 80 


ןי.!*, - ־־• ״ •י — - זיי י י^עי^׳ 1 ו ש ץ 

"^ק י החתפתתו ח בתיאורי ת ח ־ 
מ״לי ת בשני ם האחרונו ת , ׳גד״בי ־ 


אחי ו ש ל התוצר . ביפא ן הגיע ו ל ; 


סי ת שמיעו ת נכנמ י £*צב מ ^ ' מסקנ ת שחייבי ם לעצו ר א ת ■גימ ל 
גיעתו ח זזוזו ג מלאומ י 8 או ד והו א עב ו א ח 

ייפ ו שאל ה ע ל ^יי? ״ ״״י 1 ג ג " גבו ל דימוח ר נאש ר מגי ע ל־ 60 

- 1 ^ ׳״א 7 ח ע ל מיד ת השימו ש ח , 11.11 . . . 

י״ויהבגרעונו ת תקציביי ם זמניי ם אזזי ז ? - צי, . .״״ ״ 


,באממ י מדעקת . " ^ * ממשל ת ישרא ל גתתל ם יוצא ת 

,^ישיא ל י ש סיב ת נוספ ת חש ד דופ ן גל ד ש״*לח " אשרא י 
;״ מ מאיתג ו א ת האפשרו ת 1 למג ־ במחי י גחי ל כאל ה ידמי ס להין י 
: % ד כמדיניו ת ש ל גרעמו ת תקעו ־ . (ארח״ ב.וברימני ח מגי ש לפ מ גת ה 
ב י " ^ , בסו ף מלוזמ ת:מעול ם זמעי ח ^ 

-*״צ ״ •ייי ד .להגדי ר ־ פקוא - 

- 5285 , *ידי ד זא ת כעוד ף ■ תוצאת ן ׳ ,לי ס!מי ו ; לט^ . ^לזזמ ח) < חו ג 

;^ י ייבית , ע ל ז 5 נסו ? ? ד חמשק . מת ד בשלומ י,^ . אזא• , 
,פמשל^פמיסי ס וממקת 4 :•.סעמימ.•■. . ל 1 ר ^ י 
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הלאומי . בשנתיי ם האחרונוח . 
4 ־ 1983 , היק ף גיו ס האשרא י גס ל 
ל ־ 3,6 מהחוצד , ממ ם של א הספי ק 
לתשלו ם הריבי ת ע ל החו ב הלאומי . 
הממשל ה של א צימצמר . א ת גרעו * 
גותית , נזקק ת לפנו ת לאשרא י חי - 
צונ י ע ל מג ת להשלי ם א ת החס ר 
למימו ן חקצימז . א ך ג ם אשרא י מ ־ 
מקורו ת אל ח קש ה להשי ג א ס ה - 
מדיניו ת הממשלתי ת ל א תבטי ח אי - 
זו ן לאור ך זמן . 

הריבי ת הגזא ח והחלו ת באשרא י 
מחו״ ל ח ם שנ י היבטי ם ש ל גרעו ן 
בתקצי ב ה&צכיעי ם ע ל א י היציבו ת 
שגי־עו ן כו ת גורם . הביסו י לא י ה - 
יציבו ת הינ ו בי ן השא ר בתהליכי ם 
אינפלציוניים • אלד . ל א ייעלמ ו א ם 
ל א הי ה איזו ן בתקצי ב שיאפש ר 
הקפא ת בגור ל התו ב הממשלת י ו - 
ירידתו - יחסי ת לתוצ ר באש ר וד . ית - 
ד ש א ת צמיחתו . אי ן בטיעו ן לעי ל 
קדוש ת ש ל איזו ן התקציב . להי׳פך , 
איל ו ר ק יכולנ ו הייג ו צרימ ם .לי - 
צו ר עוד ף בשני ם הקרובו ת ולה - 
אי ץ יריד ת החו ב יחסי ת לתוצר " 

המשמעויו ת ש ל 
איזו ן התקצי ב 

איזו ד התקצי ב יבו ל לס * גרר ו 
ש ל קיצו ץ בהוצאו ת ובוד ך ש ל 
מעלא ת מיפי ם מיעי ם להדגי ש ש - 
י ש קש ר בי ן הקטנ ת הגרפו ן בתק - 
צי ב לבי ן רמ ת תיי ע א ס מעלי ם 
מיסיס , קטנן ) הכנסו ת הציבור . א ם 
מצפצפי ם שוות י ממשלח , א ו גובי ם 
תשלומי ם עמ ד שוזת י ממשלח . 
שו ב נפגע ת רמת ת הציבור . 

י ש ר ק שג י אמצעי ם במ ם קי - 
צו ץ מגיעו ן אינ ו קשו ר ברמ ת ה - 
חיי ם — האח ד ייעו ד פעולו ת המם- . 
של ה כול ל ביש ל סמקציו ת ממת - 
רוח , והשנ י קיצו ץ בתקצי ב חבסחו ן 
אש ר סכנת ו בהורד ת רמ ת הבטחון . ! 
אנ ל ז ו אימ ה נתפס ת בהורד ה ב - 1 
רמ ת חיי ם ע ל יד י הציבור . אי ן ספ ק 
של א כ ל הקיצו ץ בגרעו ן התקצי ב 
יכו ל לבו א מייעו ל מזודו־ ת המאו ת 
בטתו ך ולפיכ ך איזו ן התקצי ב יבוא ■ 
בתלק ו ע ל השט ן רמ ת החיים . 

אמדיגיו ת הקלבלי ת ש ל יול י 
1985 הביח ז בקש ד בי ז קיוו ץ בתק - 
צי ב והורד ת ו־מ ת חייה ־ מיזו י מ" ־ 
ארוז ־ אסע ד תל ק 

גוז ל . מ ל מאפמ י ש ל המאב מ ל - 
אמו ן התקצי ב לייעו ל השדו ת מצי " 
טרי , ימר ל שני ן הש* ר מה״ ג 
העקר ת פעילויו ת מהממשל ה לסק־ י 
מ ד העסקי . . / ■ 

. מהכר ח ג י קיצו ל בגרעו ן ממיע ת 
וצרו ת מז ח ח ^ כ&ד מ איגנ ה ט ־ 

גמז ת אזיוהוז ; עששמי ם גמוט ם ל • 
ע!#ו ו . גממ ם שת ה :למימ י ויז ו 
ש י י < 0 ר ; 

:מחיי ב *ייס ה רחם 5 ר^ 5 ;;הט? .; ; . , 


^;חודעוויגל ז 
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המשב ר הפוק ד א ת חבר ת "אלסיגס" , שצעד ה 
ע ד כ ה גרא ש התעשיו ת עתירו ת היד ע ש ל 
ישראל , נוב ע .בי ו הית ר מהמשב ר העולמ י 
בתעשיו ת האלקטרוניק ה ועיבו ד הנתוני ם • □ 
הגור ם העיקר י למשב ר הו א בתחו ם השיוו ק 
— לא ט לא ט התגל ה שהמחש ב אינ ו "מבצ ע 
ניסים ״ והו א בס ד הכ ל מכונ ה מוגבל ת □ 
המחשבי ם חייבי ם להפו ר למוצר י צריכ ה 
זולים , המצויי ם בכ ל בי ת ומשרד , 

קלי ם לשימו ש ובעל י פונקציו ת ייחודיו ת 

מא ת שמוא ל 1 יאק<י ן 

י ש ל א מע ש אירוני ה מוגר ה שפאות ה עמ ה ע&מ ז נפגש ו ספעל י 
"אתא״(אנראות ) 1 -״אלםמם״ < קצ ת פחות) , "אתא " דמ ו מעע ל דיש ־ 
ראל י המובי ל ש ל תעשיו ת ד.עכר , "עתירו ת משך . ,,אלסינם ־ ׳ סצויז ז 
כרא ש התעשיו ת הישראליו ת ש ל העתה , אל ו הקרויו ת "עתירו ת הירש״ י 
״אתא ״ ו״אלסינמ׳ י - הצירו ף המקרי ם חו ח י ש יוח ד םי ר הגירל . י ש 
פא ן ספר . 

במתק ר פרובוקטיב י שגער ך בחבר ת "גילדמן , טאכס " בארד״י׳ב , נקב ע 
שי ש עדו ת קלרש ח בלב ד לכ ך שטכנולוגי ה מגביר ה א ת פריו ן הייצור . 
מחק ר כז ה ל א יכו ל ל ד, ח פרס ם לתג י שלו ש שנים . אב ל היזם , הסיסוו ־ 
שוג ה לחלוסין : תעשיי ת עיבו ד הנתוגי ס בארה - ב חול ה מאו ד וכושלת . 
ואי ן דב ר שהאמריקני ם סולדי ם ממנ ו מח ר מהכישלון . 

"אלסינט׳" " .א ם כך , אינ ה אשמ ה לוולוסץ . ג ם הגסימ ח סיי׳ע ו לנסי ־ 
לחה . נבון . הי א דכש ה חבר ת שיוו ק פו ש ל ח (.זוגיקס־׳) . והי א החרחמ ז 
במהירו ת רב ה מדי , כשפע ר עצי ם היל ד ונסע ר גי ? יכול ת הייצו ר ליכול ת 
תשוו ק (הזמנו ת בפועל ) שלה . נ ם החקיק ה האחרובד . בארה״ ב — כתו - 
צא ה פפעולוחיד , ש ל שדול ה רב ת עוצמ ה שהקימ ו מתחרותי ה ש ל 
״אלסיגט׳ ׳ — כ ל אל ו תרמ ו לכשלו ן חצורב י 

עוד ף כוש ר "ייצור " 

ג ם מיקומ ה ש ל "אלסינט " הת 7 בעוכריה . למחו ת מדימו י העצמ י 
המנוס ה שלג ו * — ישרא ל אע ה אל א איסרמ א גידח ת בממלכ ת הטכנו ־ 
לוגיו ת החדי שי* ח(ממה • אממ} . ריחו ק סיס י ז ח מובי ל לפיגו ר בחיכ י 
מ ת ע ם רעיוט ת חדמי׳ ם וטכטלוגיד . מתקדמת • קש ה א ! נ ס לת ת שירו ת 
מו ב לל^ח , לקב ל ממנ ו היוו ן חוז ר א ו להיענו ת לצרכי ו נמתיק . 

אי ן לישרא ל מו ס יתרו ן יחס י א ו אבסולס י בשוקי ס אלו : ל א כס ף 
(מנ ו ארה׳׳ב) . ל א שו ק פניפ י מפות ח (כמ ו ברישגי ה א ו יפן) , ל א תשתי ת 
אנגשי ת מס&ק ח (י ש מחסו ר כב ד באלפ י בעל י מקצו ע במיומנויו ת המחש ב 
משוגות) , ל א המומחיו ת הנדרש ת בשוו ק גלובאל י — ול א 
המשאבי ם הנדרשי ם כדי י לרוכשת . אסיל ד כ ת האד ם שלנ ו 
איבנ ו וו ל יזתר ( כפ ו מאיוואן ) כ ך שמכ ל להמץ • לאת ר ייצו ר 
עתי ר עבודה . וא ם גופת י ע ל כ ך ג ם הקיצו ץ המאסיב י בתקציב י ההש - 
קעו ת הממשלתיות , ובהקציב י מערכו ת הבסחו ץ למעיה ן — נבי ן שג ם 
הקצ ר שגר ר א ת רבב ת התעשיג ח עמידו ת היד ע ע ד הנה * עתי ד להיו ת 
מושבת . 

וג ס ע ל ב ך יטל ה היזז ת ״אלסעס׳י י — בקש״ז ם ואיל י תת ־ הפסדי ם 
- ־ להתגב ר לול א נקלע ת לעיצומ ו ש ל משב ר עולמ י בתחו ם תעשיו ת 
האלקטרוניק ה ועיבו ד הנתונים . בעתי ד:שסער ו אול י שהנמכ ר חז ה סימל . 
א ת התגנרות ן ש ל תעשיו ת ,אלו , תתיצבומ ו וחתגםסות ן טועמיוח : 
פונקציונליות . 

אחי י מלו ח הכל , •מושבי ם אישיי ם אכ ן י החל ו ממח^ ה אלקש ^ 
רו 1 יינ 4 ע ם מזעור ם וחנברת;עוצמ 0 ם ד. 6 וא ט לאוסט ו ולתתלק י ל ס יד י 
ר ת ש ל מכשיר י משחי . מכונ ת הכמיב ח הפכ ה למעב ד התייליל״ט . סרג ל 
החישו ב מס ד לגליז ו הנומיחשנ . תמתוג ה (הסרג ל הוחלפ ו בתובנ ת 
תגרעיקה , אל א שבכ ל אל ה ל א קנ ה לעצמ ו מ^זש ג עצלואי ; ת 10 ! 

יל א עשז ו דגרים • 


עש ה דברי ם מי ם שתר , ג 8 םר ; שתד . הו < שח י 
אמד־וו ■ , א ו דנךי ם הדילים . המשמעו ת היחז ו ש ז 
ההתלסו ח לעגו ל מ הסרג ל ^!־ך , 
דדד ו הפו ך מאמ ר שבש ם מקר ה < א יי מ ׳ תמח ק 
מסרו ת תזוליף. . • _ . . י . 

: מ ה שנשמ ע ^ולפולי ס אקז^״ ם עז ־ לסג * קמ ח 
בשנ ת האחרוג ^ השו ק 1 ממ ר ב 

הנרליהומפמי מ בארזד ג קס * כאמת . ז 
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מא ת מש ה סל ע 

חולש ת הדול ר נמשכת ; המטפ ס 
האמריקנ י המשי ר לאב ד מכוח ו ג ם 
כעיבו ע שחל ף — כעיק ר פיח ס ל - 
מא--י ! הגרמנ י ולליד ה שטרלינ ג ה - 
אנגלי ת (דא ה יריע ה משמאל) . ה - 
ליר ה שטרלינ ג התקרפ ת מאו ר ל - 
עפ ר המחסו ם הפסיכולוג י ש ל 1.5 
דולר . המאר ק התחז ק עו ד יות ר ו - 
התקר ב מאו ד לשע ר חליפי ן ש ל 
2.5 מאר ק הדולר . 

חוזק ה ש ל הליש״ ט מושפ ע מ - 
רמ ת שערי־הריבי ת הגבוהי ם בלו - 
נדון : כמע ט פ י שביי ם משער י ה - 
ריבי ת ש ל היאן ; כמע ט פ י שלו - 
ש ד י מהריבי ת ע ל המאר ק והסרנ ק 
השוויצר י ובשלי ש גבי ה יות ר מ - 
שער י הריבי ת ש ל הדול ר 

הפתיע ה חולשת ו ש ל היא ן ה - 
יפאני . המשקיעי ם חוששי ם מהת - 
ערבו ת ש ל הבנ ק המרכז י ש ל יפאן , 
אש ר יתער ב כי י "ללחוץ " א ת ה ־ 
יא ו כלפ י מטה . יא ן הז ק מד י עלו ל 
לפגו ע ביצו א האדי ר ש ל יפא ן ל • 
ארה״ב . הו א יר ד השבו ע ביח ס ל - 



כ ל המטבעו ת החשובי ם במערכ ת 
המוניטארית . 

להל ן שער י החליפ ן ש ל הדול ר 
ביו ם שיש י בנ״ו־ידר ק (בסוגריי ם 
— השע ר שבו ע קוד ם לכן ) : 2.515 
מארקי ם גרמני ם ( 2.5675 ) ; 2,084 
פרנקי ם שוייצריי ם ( 2.10 ) ; 7.6725 
פרנקי ם צרסתיי ם ( 7.83 ) ; 2£25 
גילד ן הולנד י ( 2.883 ) ; 202.4 יא - 
בי ס יפאניי ם ( 201 ) ; הליש״ ט נס - 
חר ה תמור ת 1.4895 דול ר ( 1.462 ) . 


שו ב שיאי ם חדשי ם 
בוו ל סטרי ט 


שו ק המניו ת ש ל ניו־יוד ק מט - 
שי ד לשפו ר שיאיס . כוול-סטרי ט 
הגי ע השבו ע מדד . הדאו־ג׳ונ ם ל - 
שי א חד ש ש ל 1475.09 נקודות . 
למרו ת נסיגח״קל ה פיו ס שש י מא - 
מיני ם סוחרי ם כ י העליו ת יימע - 
כו . 

העליו ת השבו ע הי ו ד י מפתיעות . 

ח ג ההודי ה האמריקנ י(אש ר הא - 
די ר א ת חופש ת סו ף השבוע ) וה - 
עלי ת בשער י הריבי ת הדולרי ת (ה - 
ריבי ת ע ל.הקרנו ת חפרראליו ת על - 
ת ה ל ־ 9 אחוזי ם לעומ ת 8.5 לפנ י 
שבוע ) הי ו אמורי ם "ללחוץ " א ץ 
שו ק המניו ת כלפ י מט ת 

ג ם ההיצעי ם הגדולי ם במניי ת 
חבר ת הנפ ט "טקסאקו " (הפסיד ה 
10.65 מיליאר ד דול ר! 11 בתביע ת 
נזיקי ן לחבר ת הנפ ט "סנזאויל׳־ ו 
הי ו צריכי ם להשפי ע לרע ה ע ל ה - 
, ?'? • א ף ע ל ס י כ ן על ו הביקושי ם 
למניות . 

ההסברי ם שנמצאו : עלי ה כרוו־ . 


המני 1 חבניו-יור ק "י י 

* סח־דהראזמ מ .־ן"׳ " 


. 1 • ".*.,י■; ► 

¥ 1 ו 1 **ו- י 


ח י חברו ת רבות , בעיק ר חברו ת 
צעצועי ם ותרופו ת וכ ן חברו ת שמו - 
צריה ן נועד ו ליצו א (בגל ל חולש ת 
הדולר) . 

עליו ת שערי ם וביקושי ם נרשמ ו 
ג ם בלונדון , בעקבו ת שור ה ,ס ל 
מיזוגי ם מתוכנני ם בי ן חברו ת ב - 
עיק ר בענ ף המז ה והמשקאות . 







התנהגו ת המשקיעי ם בבורסו ת הכספי ם הגדולו ת בעול ם מושפע ת כיו י 
יות ר משמועו ת ומפרסומי ם ל א מווייקים , מאש ר ,מניתוחי ם כלכליי ם ו 


מהתאוששו ת במחי ר 
הזהב-הית ה זמני ת 


6 ■ הקיקו ש חהעזקעמ י לזהב , שהצ ד 
! . תטו . ב^יבו^י ס הקודמי ם נבלם . י ה - - 
*■! . מטקיעי ם כזח ג מימש ו רווחי ם ו ־ 
ש: • עטיו״להשקי ק פטאר ק הגרמני . , 
| ־ .אונקי ח זה ב נמכר ה בסו ף היין • 
, בר ע 3 ״ 325 דולרי ם ~ יריד ה ש ל 
2.108 , אףווי ם במש ך השבוע . ה - 
- סיב ה העיקרי ת לירידות ; במהי ד חי ׳ - 
זה ב:'למשקיעי ם הוזחוו ר כ י למר;• ! 
חולש ת הדול ר נשמר ת היציבו ת ב - 
! ' ש^תכספי ם בעול ם ע ם התחזקו ת 

. ג ת מחי ר חכק ף יר ד ; — ".ל ד 
ליש״ ט חאוגקי ח -בגלל י בל ; , - 

; • קז ש .תעשיית י י<מור ל ה ד •* 0 : *חיר * 

- המחלו ת חכנדיסיו ת ש 1 ןושםע ו לר י ׳ 

ז זי ת נטיעליה ! בשע ר חליישי׳ ט והי י 
(%שבר . ןזמו 1 מש' ר ב^ח ר ועןדיל.. ' 

. יריד ת גלקימד ׳ ג ם 'במחיר י יר ׳ י 
ד.נן 1 ט י הםיבה : ח^גךי ם מ*וה* ב 


מזויוהזה ב 

• והלויאגסיה } 


■ י . 




התמלא ו,וחמ׳ייהו ת המטאורולוגיי ם 
מךברי ם ע ל חור ף נו ח והסית . חבי ת 
ע ט מסו ג "במט ".נמכרת ־:בסו ח 


ן מא ת ח . גר־ח י 

] שע ר הדול ר המשי ר לרד ת ג ם פ - 
! שבו ע שעפר , כטרבי ת הבורסו ת ה - 
גדולו ת כעולם , וזא ת בניגו ד לכ ל ה - 
! תחזיו ת ש ל המומתי ם שהעריכ ו כי - 
! הירידו ת יפלמ ו והדול ר ישו ב וית - 
ן חזק . 

מסתב ר כ י במצ ב הנוכח י ש ל שו ק 
הכספי ם העולמי , המשקיעי ם אינ ם 
פועלי ם עו ד לס י קריסריובי ם כלכ - 
ליי ם בלבד , וה ם מסתמכי ם יות ר ע ל 
שמועו ת ופרסומי ם בלת י מוסמכים , 
מאש ר ע ל נתוני ם וססטיסטיקות . 
רשמיות . 

כ ך למשל , עלת ה בשבו ע שעב ר ה - 
ריבי ת ע ל הקרבו ת הסררליי ס כאר - 
ר״׳־ ב ב־ 38.5 אחוזים , מ־ 6,5 ל־ 9 א - 
חוזי ם גשנה . עליי ה תלול ה שכזו , 
הית ה צריכ ה לגרו ם "להסתערות " 
המשקיעי ם ע ל הדולר , שכ ן עליי ת 
שער י הריבי ת מגדיל ה א ת הכנסו ת 
המשקיעי ם המפקירי ם א ת כסס ם ב ־ 
השבונו ת דולריים . 

נתו ן חשו ב נוס ף שפורסם , הש - 
בי ע שעבר , הצבי ע ע ל יריד ת הגר - 
עי ן המסחר י ש ל ארה״ ב מ־ 15.55 
מיליאר ד בספטמבר , לי ־ 10.75 מילי - 
אר ד דול ר כלב ד באוקטובר . יריד ה 
תלול ה ז ו מוכיח ה ששע ר דדול ר כב ר 
יר ד בשיעו ר מספיק , וג ם נחו ן ז ה 
חי ה צרי ך להבי א לחידו ש הביקו ש 
לדולרים . 

אל א שניתוחי ם כלכליי ם לחו ד ו - 
מציאו ת לחוד , הדול ר המשי ך לרד ת 
בשבו ע שעב ר לעומ ת כ ל המטבעו ת 
ובמיוח ד ביח ס למאר ק הגרמנ י(רא ה 
שרטוט) . 

מאח ר ולתופע ה ז ו אי ן הסב ר הג - 
יוני ׳ מנסי ם עת ה לתלו ת א ת הקול ר 
בגורמי ם פסיכולוגיים , כמ י "התנה - 
גו ת העדר " הממשי ר למכו ר דולרי ם 
ג ם כאש ר אי ן כב ר כ ל הצדק ה כל - 
כלי ת להמש ך היריד ה בשע ר הדילר . 

משקיפי ם בשוק י הכספי ם סבורי ם י 
. .כ י עליי ת שער י הריבי ת בארה״ ב ו ־ 
צימצו ם הגרעו ן המסחר י שלה , יבי - 
א ו בסופ ו ש ל דב ר לחידו ש חב-קו - 
שי ם לדול ר — וא ז הביקושי ם עשו - י 
.יי ם להיו ת חזקי ם מד י והעליו ת ב - 
. שע ר הדול ר גבוהו ת מהדרוש . ■ 
יח ד ע ם זא ת ה ם מודי ם כ י העצבנו ת 
השורר ת כיו ם בשוק י הכספי ם ל א • 
מאפשר ת עריכ ת תחזיו ת טובות , שכ ן י ׳ 
התנהגו ת המשקיעי ם אינ ה ניחנ ת ל -: ־ 
חיזוי . ר ק לאח ר שהרוחו ת יירגע ו ו * 
המסח ר יחזו ר למתקונ ח נורמלית.' , 

• ניח ן יהי ה לשו ב ולנת ח א ת החתמ ת - 
חויו ח בשוק ? הכספי ם י בכל י ניתו ח 
מדעיי ם ומחייקי ם יותר . 

שוקלי ם א ת 
הרחבת ה ש ל 
תעל ת פנמ ה 

ייווח י מעל ת פנ& ח טל ו השנה , ל • 
דאושנ ה מז ה של ש שנים . אול ם חר ף 
! השיפו ר שח ל כמצפ ה חכקפ י ש ל וע - 
יי " התעל ה ־— , עדייו . נפש ך הוויפוז ז 
כשאל ה הא ם ציי ר א י ל א ציי ר ל- . י 
חרתי ב א ת התקלה . . ; 

בשנ ה שהסתיימ ה בסו ף ספטמב ר 
1985 עכר ו כתעל ת פנמ ה 11,654 1 
.ספינות, . לעומ ת י 1 1,384 ספינו ת שנ ח " 
קיד ם לכן . ההטפו ת על ו מ־ 289, 2 
מיליון . דול ר ל ־ 300.8 מיליון ׳ דולר , 
אול ם .דונתוגי ם הלל ו עדיי ן רחוקי ם 
׳־׳מרח ק.ר ב מ־ 42 ז, 14 !!ספינו ת שעבר ו י . 

בתעל ת פנמ ה בשנ ת ד״שי א ש ל 1982 י 
.והכנלסו : . 325.6 מיליו ן דולר . 

גמתייס , מתכננו ת פנמה , ארצו ת 
קברו ת ויפא ן,מתק ר ׳שיישמש ף כ־ 5 
ישני ם באשר . לכדאיו ת ־הערויקט . בי ן 
;מרעיונות . שהועל ו : ; . י . תפיל ת : תעלה : 
חדשה:בניב ה פג י חים , .בהשקעה ׳:*ש ל" • : 
סןע^סן^יליארודילה^נש^ח^ ־ 

ה״לי ת נמקג? ל ל(מ - 
■ יה, . .כמקיסי ׳ הרחכת ת ■ש ל זו . . •נ • ■ 


שש ־ החל ו 

ובת ס למאר ק ח 01 ) , 


ואוי ת | ! 
יוזל ו ; 
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מ ג 1 במבר : 


אמןמב ד ו ג 


ארה״ ב תנהי ג מע״ם ? 


הרפורמ ה במסי ם ש ל ומשי א דיג ן 
ארה״ ב ע ם בעי ת הגרעו ן בתקצי ב 
פ י 5 ^,מלחמ ת בזק " יונה ג בארה״ ב 
הנשי א ייג ן מתנג ד אומנ ם ב - 
תקיפו ת לכ ל מ ם חדש , אול ם רעיו ן 
המע״ ט רוכ ש יות ר ויות ר תומכי ם 
בקונגרס . הסיב ה לכ ך כרוד ה : דמוק - 
רטי ם כרסובלי־קני־ ם מגלי ם כ י מע״ מ 
הו א דר ך כמע ט לל א כאבי ם להגי ע 
לשנ י,יעדי ם בע ת ובעונ ה אהת : ל - 
הקטי ן א ת נט ל המיסו י הישי ר ולצמ - 
צ ם א ת הגרעו ן הפדראלי . . • 

. כ ל אחו ז מע״ מ יכני ס בארה״ ב ל - 
קופ ת האוצ ר כ־ 10 מיליאר ד דול ר 
לשנ ה . — ג ם א ם מזו ן ודיו ר יהי ו 
פטורי ם מהמס י מע״ מ בשיעו ר ש ל 
10 אחוזי ם יכני ס איפו א 100 מילי ־ 
אי ד דול ר — סכו ם שבעזרת ו אפש ר 
יחיז ד לקצ ץ משמעותי ת א ת מס י ?! • 
הכנס ת ועדיי ן להשאי ר משה י כד י 


י גווע ת לאימ ה בקונגרס . כיצ ד תמסוד ד 
הפדראל י 7 התמי ת האחרונ ח אמד " 
מן * שי ד מ*ם ף עו ד במהל ו 6 ? 18 י ־ 
להקטי ן א ת הגרעזן ; 

וועד ת הכספי ם ש ל הסנא ט פ ט 
תומכ ת ברעיון , ותמיכ ה גו^ז ת ר 
תכני ת נובע ת מאלמנ ט הסיו ע ש ם 
ליצוא , מיוו ן שיצדאני ם • יקבלו , הי י . 
שכ ך הדב ר במדינו ת אחרות , 
זזמע״ מ ששילמו , בעו ד שהיבו א מ• ' 1 
ייק ר בשיעו ר המע״מ . ■ : י ״ 1 
המפת ח מצוי , כע ת בידי . ש י 1 זאי ' ן 
צר, -מיקר . ז ה .התנג ד למע׳מב־ } 
חיות ו בבי ת הלבן , משיקולי ם פולי ? 
טיים , אול ם בגבע ת הקפיטו ל סטי ! 

• ירי ם כ י א ם תיכש ל תבני ת הרעמחהי • 1 
במיסוי ■ ש ל הנשיא , יתמו ך . מק י י 
. מע״ מ — והו א שיוכ ל לשכגצ י י ] 
■הנשי א ריג ז כ י זה ו מ ם ש״ד 1 * י 5 מ 
לחיו ת אתז". ־ י . 


ג ם האירופי ם וירצי ם 
"מלחמ ת כוכבים " 

בית . יח ד <ג ה ; ןא מ מתכנניה " אלד " א ס ג י ד ק גשמי ת : 
חראשמים ׳ מק ץ תכגי ת איח&י ת מ ל ^מלחמ ח כןכגים" ! : ; 

פורמלית . קח י הלב ד :,*פרולק ט ־ חגיג ה • אירןפי:.. : גחליל - י 
מועצ ת נאט " ו תקב ל בעתי ד ח ק רו ב דו " ח , שהוב ן ע^ , יד י אוי ה י 
מוועדותיה , כיצ ד להג! , ע ל אידות ה י רלמערבי ת בפג י:;צוולץמי ־ 

, סןבייטיי ס קצר י טווח . . י ג ל •י " ^• ' 

׳:•_ ' זה ו במיד ה רב ח פרויק ק מסחרי ״ שכףימחבח רה 15 *גי? : 
,טיש : איחספייס",־ ; "מאטרה ז :־יח^רבו^י ח ׳.׳ו״מסךעובל^ו ' ; ■ 

: . המער ב גרמנית . ! . ׳ ; ■'וי^- ן , •י י •<־.. ־.•• ' .׳ ־(':ויי■:•,: • ־ • • ;.־ ־ : . < יז ^ 

פי ת ילהמ 1 ן; ״ בחל ל . עשוו ח נלהק 5 י ) בהק^יוה;■ ■ 



: 'י'**: :: : 









ו שי ש משחקי ס 


התקצי ב החדט : 
זהי □ בגדס ה ל י 


א 






טא ת ד ב מחוגסק י 

מצטער , אב ל פ ל זמ ן שאצלנ ו תופענ ה 
מודעו ת כאלה , כה ן מחפשי ם פס ך רכ ל עוז ־ 
ר ת פית , אכ ל יוסיפ ו כה ן כסיגרי ם כך , 
״(עריסו ת לזרה) ״ — ל א נאמי ן שאכ ן י ש 
אכטל ה אמיתי ת באר ץ הזו . 

כשי ש אבטל ה אמיתי ת — לוקחי ם א ת 
כ ל הזרי ם והזרו ת הלל ו ושולחי ם אות ם ה - 
ביתה . חורכי ם מגרמניה . יוגוסלבי ם משווייץ , 
בני־דודנ ו מבלגי ה וכ ך הלאה . 

<נ ל זמ ן שאצלנ ו אפשר , בריש־גלי , להע ־ 
<יף^גוור ת זרה , פיליפיגי ת א ר אינדונזי ת 


א ו סת ם תאילנדית , א ל תספר ו סיפורים . אי ן 
אבטל ה לפחו ת ל א אבטל ה אמיתית . 

לזו ג קשישי ם 

עוזר ת 

בישו ל ■ 4 לינ ה 
(עדיפי ת לזרה ) 

459596 ־ 03 


כ ל ■הדיבורי ם ע ל קיצוצי ם בהוצאו ת הממשל ה 
ה ם חל ק מה״הצגה " החוזר ת ע ל עצמ ה כ ל שנ ה לקרא ת 
דיונ י התקצי ב □ במציאו ת כמע ט ואי ן כ ל קיצוצי ם 
ממשיי ם □ התקצי ב החד ש מבש ר ע ל המש ל 
המיתו ן וא ף החרפת ו והעמקת ו 


גס^יפ ה וג ם חכמ ה ! ? 


אי ש 
מקירו ת 
חכ ם 

לחבר ה מוביל ה בתחומ ה 
לעבוד ה קש ת ומשתלמ ת במיוח ד 

לת,ד . 876 תל־אביבעבו ר א.ב . 
סודיו ת מוחלט ת מובטח ת 


הכ ל כב ר ראינ ו שטתסשי ם כשהטדוכ ר 
כאנש י מכירות . כעל י ותק , מפיון , ומעולים * 
ובכירי ס וכ ל כיוצ א באלר . אכ ל א ת ז ה — 
ראינ ו לראשונה . "דרו ש אי ש מפירו ת חכם" . 

זד . מטרי ד אותנ ו מסיב ה פשוטה . אין ־ 
אות ה "הברד . מוביל ה בתחומה " מתכוונ ת 
למזדז י א ת הסטת ו ש ל האי ש 7 באמת , איר , 
כאש ר מ ה שמציעי ם ל ו זר . "עבוד ח קש ה 
ומשתלמ ת במיוחד" . 

ז ה מזכי ר לנ ו משו ם מד . א ת אות ן מוד - 
עו ת בה ן מחפשי ם פקידו ת ג ם יפו ת וג ם 
תכמו ת וג ם אוהבו ת לעבו ד קשר . וג ם יוד - 
עו ת שפו ת ונ ם כעלו ת נסיו ! וגם.. . 


כשהיינ ו צעירי ם ויפים . 

לז^ר ת "מופר " י ש סיסמ ה מדליקה ■ *׳די " ש ל מועד ם א ו הנדסא י "צו ר ? 
עול ם שיי ר לצעירי םף' , כאמת , טו ב לה ט ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ 
למיוי םאצ ל ״**■״ . 1 

אכ ל כשדרו ש לת ם אחרא י למשר ד תה ־ ■ ־ ־ 

נו ן דיייצור , ה ם ל א כ ל כ ד רוצי ם צעירי ם ■ 
ממש , מאלד , שהעול ם שיי ך להם : "הכישו ־ \ . ד 

רי ס הלוואי □:..גל ; 28 — 35 " • מד י ע ם ■ 

אל ה שמתח ת לגי ל חזה ׳ ייא ם אינ ם מי ' ■יי ׳ י : 

ריס י לא ו מסתב ר שה ם צעירי ם כד י לקנו ת ■ . - . 1 ;■ ' 

א ת מוצר י ר״עול ם השיי ך להם ; אב ל כשז ף ן ; < חע 1 לפ׳שי!ךמעחץ 0 / : 
מגי ע להיו ת אתדא י למשר ד — ה ם עדיי ן ! "־• ׳ י ׳יי/ " 
יונק י שד״ם . 0 אחרא י למשי ד 

תכנו ן הייצור . 

מגזמודי ס הירושיסו ! י . 

י גיל ; 20 * 35 , טחנד ס ^וחנדסא י זי* י 


1 מא ת ד ב גנחוגסק י 

ט י שמחש ש קש ר בי ן הדיוני ם לגכ י ה - 
תקציב , ע ל כ ל התביעות , הויתורים , העשיר ה 
ע ל הדרישו ת ויה י מח , לרכו ת וכול י מיעוני ו 
חטקוריי ם •מ ל ש ר האיצ ו כנוס ח "א ם ל א 
יוות ר ש ר הבטת ץ / החמי ר / ד&גריאי ת / ה - 
רווחה , יעמו ד ש ר האוצ ר ע ל הצעת ו רמ י.ו ־ 
ריתי ׳ — לבי ו ממניאו ת הכלכלית , חיי ב קו - 
ד ם כ ל לבר ד לעצמ ו מה י וטציאו ת הכלכלי ת 
שג ה הפדוכר . 

נכון , י ש קש ר ברח י והדו ק גי ן כ ל המהל - 
כי ם בנוג ע לתקצי ב וסביב ו ע ם מציאו ת אח ־ 
רח , המציאו ת הפוליטית ■ מציאו ת ש ל לחצי ם 
בחון ■ מרכיב י הקואליצי ה וביניהם . כאש ר ע ל 
הלחצי ם הלל ו מעי ב ציל ה ש ל הרוטאצי ה 1 . - 
מהקרבת ■ אול ם מ ה לבעיו ת התו ך מערביו ת 
א ו תו ך ליברדיות , ומר . לבעיו ת שבי ן הליכו ד 
למערך , ומר , לשינו י שח ל ביחס י רא ש הממ - 
של ה ע ם ש ר האוצר . למש ק וכלכל ה ילרצב ס 1 
מע ט מאד . בעצם , ל א כלום . הקש ר היחיד י 
הו א ברצו ן המשות ף לכ ל הנוגעי ם בדב ר ל - 
הסוו ת ולטשטש . 

קח ו למש ל א ת הדרמ ה ש ל תוס ר ההסכמ ה 
בי ן ש ר האוצ ר לש ר הבסחו ן בויג ע להיק ף 
תקצי ב הבטחון . זוה י דראמ ה ישנ ה נושגה . 
"הרצת׳ " ע ל קי־ש י הבמ ה הפוליטי ת שלג י יו - 
ת ר מימ י דור . מישתני ס ר ק השחקנים , ול - 
עתי ם מאלתרי ם ב ה שינויי ם א ד־דוק , כגו ן 
הדריש ה לזרו ק א ת הרמטנ״ ל מישיב ת ה - 
ממשלה . 

רא ש הממשלה , למשל , צרי ך לזכו ר היט ב 
כיצ ד בויכו ח זח ה בינו , כאש ר דיי ה ש ד ה - 
בטחון . לבי ן ש ר האוצ ר יהזש ע רביגוני ץ ו׳ < 
הכרי ע — דא ש ממשל ה בש ם יצח ק רבי! . 
והכריע , י ש לזמ ר זאת , במיד ה רב ה יוח ד 
ש ל אלגנטיו ת וו״חלסיו ח משעושר . זא ת ב - 
ימי ם אל ה שמעו ן סר ס בי-א ש הפ&שלה . 

גתוני ם,חסר י משמעו ת 

לכ ל המשתתפי ם בהנגר , השנתי ת ע ל קי - 
צוצ י התקצי ב ברו ר וידו ע ב * הקש ר בי ו ה 1 - 


לסו ף 1985 א ז לתחיל ת 1986 , בתחלי ף לתו ־ 
ספו ח חשב - המצטברו ת כב ר כעת , וראיינ יו ת 
ב״חס ד * ובתידי ש הלחצי ם האינסלציוגייס , 

כע ת אומ ר ש ר האוצ ר כ י לא : מ י שרוצ ה 
באות ה .,רסירמר. " שישל ם עבור ה בקיצוצ י ה - 
תקציב . והיז ז א ם ל א יהי ו קיצוצ י תקציב , 
באיז ה מטב ע ישל ם האוצ ר למעסיקי ם כע ת 
ולהסחדרו ת באפרי ל 1986 ז ל א ברי - ול א 
ידוע . במלי ם אחרות . הנת ק מ ן המציאו ת ש - 
בשט ח הו א כמע ם מוחלט . 

המורי ם עו ד יות ר ה ם הדיבורי ם ע ל החנ י 
א ת הצמיח ה הכלכלי ת בקיבוצ י התקציב . ברו ר 
וגלו י שאנחנ ו מצויי ם כע ת במיתו ן כלכלי . 
וקיצוצי ם נוספי ם בתקצי ב ר ק יביא ו להעמק - 
תו . כב ר הזכרנ ו כיצ ד מת -ג ם משד ד הבט - 
חו ן א ת הקיצוצי ם בתקציבו . הו א ממשי ך א ו 
לתרי ס לצסיח ת הכלכלי ת — אב ל נארד׳״ב . 

מילא , ל ו הי ו אומרי ם לנ ו כ י המדוב ר 
הו א בשינו י סדר י העדיפויו ת במשק . זדיעגר ת 
משאבי ם מסעיפ י הוצא ה אל ו ואחרי ם לסעי - 
פי ם ש ל צמיח ח כלכלי ת א ו התורמי ם ל ה — 
ניחא . הי ה כיסו י לדיבורים ■ אול ם כא ן אי ן 
המד דב - בהעברה , (אי ן המדוק ר בכחע ח מחו - 
דש ת ש ל סוד י העדיפויו ת הממשלתיי ם — 
אל א קיצוצים , מהד י םירו ש הדב ר שהגשתיו ו 
האנושי ם השחוק ה והעייפ ה תמשי ך להיו ת כ - 
וי , והתשתי ת הפיזי ת השחוק ה ו הבל ה תסמי ד 
להיו ת כזו . נע ץ תבו א איפז א הצסיח ה ו 

כא ן בכנ ס אינטרמצ ו קס ן ברמו ת הנסיו ן 
להמי ר ול ו חל ק מקיצונ י התקצי ב בהגדל ה 
ההכנסות . אי ך מגדילי ם א ת ההכנסו ת כשבע ת 
ובעונ ת אח ת מדברי ם ע ל רפורמ ה במיסוי , 
ומ ה שחשו ב יותר , ע ל חידו ש הצמיח ה ? אמר - 
נ ו לבם , המדוב ר הו א בהצג ה ישנ ה נושנה . 
מוציאי ם מהגנז ך ב ל מינ י ד״צעי ח חדשו ת ב - 
גו ן המש ך מ ס תיס ף ע ל העצמאיי ם לעו ד שנה , 
ישנו ת כגו ן הפ ס ע ל דירו ת פאר . כאיל ו ש - 
העצפאי ס ל א יאדי ם ל-רסורפה* . 

אל א שהעלאו ת במיסוי ־ ל א ר ק שאינ ן 
זריי ת א ו שוו ת ער ך לקיצו ץ בהוצאות , כפ י 
שבנ י הסביר ו כפ ה מכחיד י מסרופסורי ם ל - 


ג ס ז ו לבי ן מד , שקור ה בשט ח הו א פחי ת כלכל ה במכת ב גלו י לממשלה , אל א ג ם אמ ן 
ממסדי . אל א שר״ ם סלם , מטעמי ם עונים , תורמו ת מאומד , ליע ד ש ל חידו ש הצמיח ה ה - 

כלכלית . להיזון . 


שותפי ם להטעי ה הכללית ■ 


5 

" ן יי ! 

1x114 י : 


גודל ו ש ל תקצי ב הממשל ה לזיני ׳ וזנא ת 

: היו ם אח ד הנתתי ם הפחו ת חשובי ם ב - 1 ו 1 / ע א(£* 1141 ז 


ל י ל א ברו ר למשל , למ ה כחו ר מובש ו 
מי ל 27 , פסו ל לניהו ל המשרד , א ם הו א 
עוג ה ע ל .ס ל שאך.! : הכישורי ם כמ ו תוא ר 


משק . א ץ ז ה משנ ת הרב ה א ס הו א יהיר . 21.5 
א ו 22 מיליאר ד דולר . בי ו כה , המערכ ת משח ־ 
ק ח כא ן במספרי ם תלושי ם מ ו המציאות • בש ל 
ההתדרדרו ת שזול ת ב ת במהל ך כמע ט המזו ר 
האחרון , א ץ בנמצ א ניגונ י תקצי ב אמיתיים . 
בלי ל התרגומי ם משקלי ם לתלרי ט בכ ל מינ י 
שער י הליפ ץ מלאכותיים " שעליה ם נוספ ו הלי- . 
חלי ם ש ל החלמו ת לקיצוצי׳ ם מת ר והרחבו ת 


*ואיה־ ■ ׳ 35 , * " א 1 ל י מ ז־יזי״ י *י ל נלבליו ו אל א ג ס ואול י מי? ר מהנהיג ה ד . 


מרבית ם תורגמ ו למופת י תקצי ב כאיל ו גו ב 


חסד י משמעות . 


משפטי ם - ז ה עס ק לנשי ם * ! 

־. , ;,ן , י . . ; . 1 : ..;<י ז : . .( 18 * 109 

. : טזם ן . ד׳ית ח לנ ו;תחוש ה שאחר י הדוד - - נ!נגל מ שט י.סתם־כב ה במודעו ת , זק ^ ל,^■ ־ ' : ! 

אה ז ©?יי ע המשפטי ם חומ ד 'לחיו ת . נש ' ; ; הל י יחיד ת ^שב ״ ד? ■ י גוגי י ; , ל״ ב ל כ ? ז בכ ' ר׳ ו ש 

יותי .וויתר • הומח 1 ת;לכ ד ל א הסרות . אכל : •ד "(גי.;;/ל^מח ץ •תצשי ה מיחילר .׳־ד ־ <?י • א ת ש 

מ ״ עיר , אחת : • . . . ; ' אב ל פשן ח ^יע,ל;^ת ת ;לנ|שםסים״ . אל . ■. : ^ 1 ^ ; 

"מוס ד מחק ר ופתו ח מחקךס״ י ;.שאלג 1 " תט^ 6 אנתג י מדע " ־ , '• "ייי ^ 

זאתי ד ד״טז . :.^הור : ^ , : גס י לנ ו נאימיו ח ■׳; ; ^ 5 ד 
נ ;:הקטנו ת:^ב . ^^.^מחותייה^.■ ■ 


מזע ץ לתקציל , נדיו < כמ ל שמ ה י^מ . 
מג י לתקצי ב העזזסן ^.בסכום ' מ ל ■משה ו פחות י 
מ־סס ! מילי ץ:חל ו 1 ,.:ב לנןמו< ^^למ*ד*ו ג 


, וע״* מ ׳ יי״י " ־ מי • 

י לוח ם;פשר ד י מבטח ת ץ קוד ם ;,צל , כגל ל תעק ? 
דין ׳ שנית " כד י לחרוץ ! לל ו:משהו * ולשמ ר 



.:•מו #7 מ^ י 

* 3 ל: : .־<מ'י : משה י /א ^ ^ו ם ^מי^ י י ^ד ת 


1 ״שמיםל ; 


; . םרחומה ■ לעומ ת וא ת א ם מישה ו ^פל;צןי א 

• מומז&י ת למ 14 ^<ם^בלבלני^:;'מי ^ יי " 

י לי-■ ; • י • י ־;' 1 .־'." ■ ■ י א • ׳ • : . ' ■ ■־ • ■י('■ 1 ' ־ ■ ; י: • - -■•'■'•-•- י 


ל א יחי ה 1 ןי*וץ י מוקציב * ל א תהי ה י יסולמ ח הקיימ ת : כד י , ^צפל ה , ! 
בפם:התבנקח״ . לקבץה ז ז ו;צריעימ^.להז ^ ; :עת ה מלנ ו נת^ 4 י:' ז 
מפנ י׳שתיא ;אוסיתית . ■ ' ״ ■ : /'־!-,■'■׳:■' 1:0 ׳' ■, ■ •י ׳ וןמרךהי־מדראספאן.^ ^ 


מ,* 1 ^ 1 *■ ־ ^ שהוש ג • 

4 ־ ■!*לו י י "אן 3 ץקנים*-: ; ך 


למד , "הם • מדברי ם כ ל כ ר רירבד , ע ל מי י 
מ ש הצמיח ה.הכלכלי ת ו סמני ־ שג ם "דים " יוד - 
עי ם א ת מ ה שב ל אח ד מאתג ו מד ע ג ם מדע . 
כ י ומנתה ! החיונמ׳ת , האנושי ת חעי׳זימ י 
עייפו ת בנ ר ע ד לזרא , ו״ו־.□ " יודעי ם היט ב 
ב י במוקד ם יות ר מאש ר ג&אמ/י ־ יהיר . עליה ם 
להתמוד ד ע ם שאל ת ,כבד ה ואפיל ו, ־הרסנית , 
נעל ה משמעו ת בגד ה ל א ר ק מהכתינ ת ה י 


עו . מז ר ע ם מערכ ת תוץ-^ציבי ת עףזפת ־ ^ פוליסי ; אץ־, , ו ת ;שלאהי , ב ל הנזירו ת של , 
.ת ה מא ד בשני ם האחרונו ת ז־ -ג ל א ל ״ יח ד יזל י 1985 , 10 חר י לל , ^הגטהו ת אז ; את 0 :וץ - 
,גורמי ם לב ד שגתוג י ״קצי ב כמו ת .שח ם 1 ^ 0 .: ' י לבי ם ב״ ז ל 5 ג ח •( 9x0 !: :)פסישו ש /^ווצו|א ■ ; :^ 4 ^ ; 


־שנגעו * ■זיהייזג ד מיתון '.במש ק* 1 ,ד־י י - • ; ־ ; , 

למה ' מעלת ם שחיק ת,שס־ י;ע 56 ומר < ל 0 ו ן 
קיצצת ס א ן בשיהתין ^ למ מ מיהתת ם : ;או! נ 
תשקל י 1 כ ל השאר ! את ם ; אצ!דהם נ נד י למ* י 
נו ע יאג^לו ^:ערשרא ל •את ה יכול ה למעך: ^ 
מ ה , קור ת עכשי ו 1 בדיו ק מ ה;למגח ג 
לנננוע. : 'איד: • ז ה :קיהז^" ־ ־ 7 : 

ימו^בו ד לבמ ה משאל ת.זו, . צו^ ד ל?*' < 

:א ת ;קוירזמו ר שבק^ ת המנז־דה / ^א ח עא ד 

התקרות , .נע ה קוראי ם לז ה,* ■ מץעק ר מציית ת : 


׳■■*ןנייימהיא ; אוסיץיו ^ : י ״ יי ׳ ;•־״ . .׳.׳; ־ חמדו תמזלזו ל תאיגקמי ת ה ז 
לט ם מהי ■ ימ ו בפלי ז ל^הוו־^מי^מה:•; • - 

• . . 1 ^־,י*א:דבמ ס ־ תתמסח״ ז 3 מי.ןי.כ^' #7 הי, :^לםו| ן,הקמם!לץח.-ג^נלו | 
. לאזרו ח בחו ד ^ 
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מדיניו ת כלכלי ת - מב ע לעתי ד 


סו ף מעמו ד ד 

צינ י לאל ה י ש לומר : א ץ לסבס ד 
מוצרי ם ע ל חשבו ן גרע ו ו בתקציב . 

אי ן לסבס ד שע ד חליפי ן ע ל חשבו ן 
גרעי ן בתקציב . אי ן להורי ד מיסי ס 
ע ל חשבו ן גדעו ן בתקציב י 

י ש לומ ר בצור ה הברור ה ביות ר 
א ם התנאי ם יחייב ו עלי ה במחיר י 
מוצרי ם א ו שע ר חליפין , י ש לאפ - 
! ש ר עלית ם ול א למני ע עלי ה ז ו 
ע׳׳ י סיבסו ד ויציר ת גרעעו ת תק - 
ציביים . אי ן בטעו ן שנאמ ר לעי ל 
הצדק ה לטערב ת המיסי ם כס י ש - 
הי א ולמערכ ת הסובסידיו ת כמו ת 
שהיא . כמסי ם ונסובסיייו ת י ש 
מק ש לרפורמ ה בסיסית , א ו אל ה 
צריכי ם להעשו ת תו ך שמימ ן ע ל 
המשמע ת התקציבית . 

פריו ו וצמיח ה 

הירד ה ברמ ת החיים . רמ ת ה - 
שכ ר הנמוכ ה והאבטל ה הטיל ו 1 ט ל 
ספ ר ע ל ר ! ציפו ר *מחייבי ם מדיניו ת 
ליציא ה מהמצב . חייבי ם להבי ו ש - 
עליי ת ההכנסו ת במש ק ועליי ת 
רמ ת החיי ם יבולי ם לבו א ר ק א ם 
יעל ה הפריו ן במשק . בהכנסו ת מ - 
עב י לעליי ת הפריו ן יגרמו * להאצ ה 
באינפלצי ה ולהעמק ת האבטלה . 

ייצו ב המש ק לכשעצמ ו מהוו ה 
תרומ ה מרכזי ת להעמק ת הטריו ן ו - 
לחידו ש הצמיחה . הו א ימנ ע שגי - 
או ת הנובעו ת ממערכ ת מחירי ם ל א 
יציב ה ויצמצ ם כדאיו ת עיסקו ח פי - 
בנסיו ת לעומ ת ריאליות . י ש להני ח 


שהסקטו ר העיסק י יגי ב לתנאי ם 
אל ה בהפניי ת יוזמת ו לכיוו ן הצמי ־ 
חח . למרו ח טענו ת הנשמעו ת אצלנ ו 
לעיתי ם ע ל קיפאו ן במבנ ה הענפ י 
אי ו להתעל ם מהתיוגיו ח שמגל ה ה - 
סקטו ר ד״עיסקי • למש ל בעשו ר 1984 
— 1974 גד ל אחו ז היצו א בתוצ ר 
מ ־ 31 ל־ 45 אחוזים . אפש ר לומ ר 
שגידו ל ז ה הו א בעיקר ו פר י יוזמ ה 
ש ל הסקטו ר העיסק י במסגר ת ה - 
אפשרויו ת שהו א עמ ד בפגיחן . 

בנוס ף לייצו ב.י ש לממשל ה תס - 
קירי ם נוספי ם בייעו ל המשק : 
א . ייעו ל הסקטו ר הציבור י — 

זה ו סקטו ר גדו ל מא ד לייעו ל ב ו 
תהי ה חלומ ה בעל ת משמעו ת ל - 
מערכ ת כילה ■ ייעו ל הסקטו ר ה - 
ציבור י כול ל ביטו ל פונקציו ת מיו - 
תרו ת והוצא ת פונקציו ת לסקטו ר 
העיסק י באש ר ד״אחרו ן יעי ל יותר . 

מ הפחת ה (תו ך שמיר ח ע ל אי - 
ז ח התקציב ) ורציונליזצי ה ש ל ה - 
מיסוי . 

ג . פיתו ח שו ק ועוון . איזו ן התק - 
צי ב פירוש ו שהממשל ה תזדק ק ל - 
שי ה ההו ן ר ק לש ם מיחזו ר חובו ת 
העבר • בתנאי ם אל ת צרי ף לפת ח 
א ת הבלי ם שבה ם חחסכו ן יופנ ה 
ישירו ת לסקטו ר העיסקי , ולבט ל 
לחלוטי ן א ת התמי ר הממשלת י כס י 
שהי ה בעבד . פירוש ו ש ל דג ר בור - 
ס ה אחרת , ליברליזצי ה באישו ר 
הנפקו ת לפירמו ת ולבנקים . תקנו ת 
חדשו ת לקופו ת השתלמות , גמל , 
פנסי ה ותוכניו ת חסכון , וכ ן שינו י 
מערכ ת המיסו י כלפ י מסגרו ת ח - 
חסכו ן השונית . ז ו מהפכ ה שמחיי - 


ב ת טיפו ל מקי ף ותו ר זמ ן קצר . 

ד . השקעו ת בתשתי ת הואט ו ב - 
מסגר ת הקיצוצ ש בתקציב . ל א חי ה 
מוצ א מכ ך בטוו ח הקצר , א ו אל ת 
עומדו ת בסתיר ה למדיניו ת צמיח ה 
והעלא ת פריון . 

בהקש ר ז ה עול ה לאחרונ ה בעו - 
ל ם ובישרא ל השאל ה הא ם לממ - 
של ה י ש תפקי ד ישי ר יות ר בחכוו ־ 
ג ת הפיתו ח המשקי . הא ם הי א צרי - 
ב ה לקבי ע ענפי ם מועדפי ם ולהע - 
ני ק לה ם תמריצי ם מיוחדים . 

הדוגמ א המצוטט ת למדיניו ת כז ו 
הי א יפאן . חוקרי ם שבדק ו א ת ה - 
דוגמ א היפאני ת הלוק ש בדעותיה ם 
ע ל השאל ה הא ם ניח ן ליח ס א ת 
הצמיח ה היפאני ת לריעדסו ת ה?ב - 
סיז ת וע ד כמ ה ישימ ה דוגמ א ז ו ל - 
עולם . בישרא ל הנוש א ש ל העדפ ה 
ענפי ת ל א יצ א מכל ל בירורים , ו - 
לדעת י אי ן ג ם מקו ם למדיניו ת ב - 
יי ■ ברו ר ל י שהויכו ח ימשי ד להת - 
נהל • לכ ל אל ה שחומפ ש במדיניו ת 
בז ו להדגי ש שכ ל העדפ ה חיובי ת 
הי א ג ם המדמ ה שלילית . פ י שח-- 
צ ה לעוד ד ענ ף יצו א מסוי ם צרי ך 
לומ ר איז ה ענ ף יצו א צרי ף להפ - 
לו ת לרע ה ע ל מנ ת לתמי ד בענ ף 
המועדף . 

מע ט בסתיד ח לאמו ר לעיל , דומנ י 
שי ש להמשי ך במדיניו ת ש ל תמיכ ה 
במחק ר ופיתוח . למרו ת שג ם בנו - 
ש א ז ה קש ה לגב ש קריטריוני ם ל - 
הגדר ת מח ו מחק ר ופיתוח , מח ו 
מחק ר ופיתו ח הראו י לתמיכד " ו - 
מה י התמיכ ח המתאימ ה לנושא ש 
השונים . 
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' ₪523 יר'נגו ת אחרונו ת 


סו ף מעמו ד 7 

ורשימ ת הסמג ש עו ד ארוכה . 

אנליסטי ם מצביע ש ע ל מספ ר גורמי ם לשפ ל הזח . י ש עוד ף בכוש ר 
הייצור • חילופ י הדורו ת המהירי ם בענ ף גרמ ו לחווצת ת מלאי ם ל א 
מפור ש ולהמתנ ה ש ל הלקוחו ת ע ד ליציא ת חדור • החד ש ש ל הציו ד 

לשוק . אחרי ם מציינ ש א ת חרזרוו ת הבספיו ת הנמוכו ת וא ת חחעו ן 

־ ־ ' י ־ 1 


מועדו ן קור א ; 

יריעו ת אחרונו ת 
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נהימח ק מ ה 


ובנ ו 


ההפסדי ם הכבדי ם ש ל החברה , שהסתכמ ו במ ח צי ת הראשונ ה ש ל!השנ ה ב־ 12.5 מיליו ן דולר , 
גרמ ו כנרא ה להחלט ת,חבר ת ■העובדי ם לרכו ש בחזר ה א ת כ ל מניו ת "סול ל בונה " הנמצאו ת 
ביד י הציבו ר □ מחיק ת המניו ת מהמסח ר ב ב ורס ה תפטו ר א ת החכר ה מהצור ר לדוו ח כ ל חצ י 
שנ ה לציבו ר המתעניין , ע ל מצב ה הקשה.. . □ביקור ת נמתח ה ,ע ל הצע ת הרכ ש ש ל המניו ת 


חבי ת ״מקימי ם ומייסדים ״ ההסתדרותית , ־ ׳ ״ ־ 

שהי א למעש ה הבעלי ם ש ל "סולל־בוגיז " הו ־ סיפור ה 31111 " חיוך - 

דיע ה לפנ י שבועיי ם ע ל כוונת ה לרכו ש בחזר ה ■ ■ י—*■ . *■י ■ 1 ■ 

מהציבו ר א ת כ ל מניו ת "סול ל בונה " הנסחרו ת 
כיו ם בכורסה . זא ת "ע ל רק ע מצב ה הכלכל י 
ש ל ,סולל-בונה " וסחירוח ן הנמוכ ה ש ל מניו ת 
החכר ה הנסחרו ת בבורסה , המהוו ת למעש ה 
כ- 4 אחווי ם בלב ד מהו ן ההברה" . 

הודע ה ז ו התקבל ה כר״פתע ה רב ה בבורסה , 

שכ ן ע ד כ ה כ ל הצעות־הרכ ש שסורכמ ו ב - 
בורס ה נועד ו לאפש ר לקבוצ ה ז ו א ו אחר ת 
ש ל משקיעי ם להשתל ט ע ל חברה , א ו לרכו ש 
ב ה זכויו ת ש ל "בעל י ענין" . ואיל ו הצעת ה 
ש ל חבר ת "מקימי ם ומייסדש " נועד ה במפור ש 
להוצי א חבר ה מהבורס ח ולמחו ק א ת מניותי ה 
מהמסח ר בה . א ו בלשו ן "מקימי ם ומייסדים " 
עצמ ה האומר ת כ י "אי ן הי א מוצא ת עו ד מקו ם 
להמש ך המסח ר במניו ת ,סול ל כונה ׳ בבורס ה 
והי א חושש ת כ י ל א יהי ה מנו ס מטתיקח ן מ ן 
המסחר" . 

י ש לציי ן כ י חבר ת "מקימי ם ומייסרים " 
מחזיק ה ב־ 96 אחו ז ממניו ת "סול ל בובה" , ו - 
איל י מרבי ת המניו ת האחרות , הרשומו ת ב - 
בורסה , מוחזקו ת ע ל יד י קרנו ת הנאמנו ת ש ל 
בנ ק לאומי . 


81 * 


הצע ה ל א בדיב ה 


ע ל פ י הצע ת הרכש , תשל ם "מקימי ם ו - 
מייסדים " עבו ר כ ל 1 שק ל ער ך נקו ב ש ל 
מניו ת רגילו ת מנוכרו ת א׳ , הנסתרו ת בבורסה , 
45 שק ל כלומ ר שע ר ש ל 4500 נקודות . שע ר 
זד י גבו ה ב־ 10 אחוזי ם משע ר המני ה שהי ה 
בבורס ה ביו ם פרסו ם הצע ת הרכש . הצע ת ח - 
יפ ש תהי ה בתוק ף ע ד ה ־ 31 ובדצמב ר 1985 . 
בעקבות ה הצעד ! זו ־ על ה שע ר המני ה בבורס ה 
כמע ט מיידי ת מ- 4.100 ל־ 4,500 נקודות , 
בבורס ת נמתח ת ביקור ת חריפ ה ע ל הצעד . 

ל א נדיב ה ז ו ש ל "מקימי ם ומייסדים" . זא ת 
משו ם שר ק לפנ י זמ ן קצר , ב־ 9 באוגוס ט 
השנה , רכש ה אות ה חבר ה יות ר ממיליו ן שק ל 
עי ר נקו ב ש ל מניו ת "סול ל בונה " (נ* 5 
אתוז ש מכ ל מהניו ח הפנויו ת למסח ר בבורסה } 
במחי ר ש ל 9,240 נקודו ת — פ י שניי ם ממחי ר 
הצע ת הרכש . 



שרג א חטמ ן 

ניגנ- ל •גחל ל בוזה * 



זא ת ועו ד מחי ר ש ל 4,500 נקודו ת משק ף 
שוו י שו ק צול ל לחבר ת ״סול ל בונת ״ ש ל 25 
מיליו ן דולר , בשע ה שההו ן העצמ י המתוא ם 
ש ל החבר ה נאמ ד ב־ 200 מיליו ן דולר . 


מיי ם בשנה , ובמועדי ם הסמוכי ם ככ ל האפש ר 
למוע ד ההפסד . מתיקת ן ש ל המניו ת תהסו ד 
א ת החבר ה מהדיוו ת השונא * לבורס ה מול י 
כ ך הי א תר ד מכותרו ת העיתונים . 

א ם אכ ן זא ת דיסיב ח .להצע ח הרבש , הר י 
שי ש לראו ת אות ה בחומר ת רב ה ומ ן הראו י 
שמבק ר ההסתדרו ת ית ן ע ל כ ך א ת דעהו . 


כאש ר השפ ר יור ד במקביל ; הדר ג המעהל י 
ממשי ך לעבו ד 6 יפי ם בשכ ר ש ל 5 שים ; 
כפו־נ ן הוחל ש ע ל הקטנ ת מפ ר כל י הרכ ב 
הצטודי ם מ ן מיזו ג ואיחו ד יחידו ת שונות . 
אול ם אי ן ככ ל הצעדי ם חלל ו משו ם סיו ע 
רצינ י לחברה . הנמצא ת במצ ב קשר י בגל ל 
השפ ל העמו ק בענ ף הבניה . 


יהפסדי ם ג ם בחו״ ל 


בבורס ה סבורי ם כ י הצע ת הרכ ש גובע ת 
מהמצ ב הקש ה ש ל חבר ת "סול ל כונה " שר״ס ־ 
כיד ה במחצי ת הראשונ ה ש ל השנ ה 12.5 מיל - 
יי ו יולר י זא ת אחר י שבשנ ת 1984 צבר ה 
החבר ה הפס ד נוס ף ש ל ב־ 6 מיליו ן דולר . 
קבר ת הב ת "דרוקר" , הפסיד ה במחצי ת הרא ־ 
•שונ ה ש ל השנ ה כ־ 16 מיליו ן דולר . י 

"בגל ל שמניו ת "סול ל בונה " נסחרו ת ב - 
מדסח . הי א נאלצ ת לפרס ם ע ל הפסדיה : פע־ י 


. כ ך א ו כך , ההתחייבו ת ש ל "סולל־בוגה" , 
לסו ף יונ י 1985 גדל } לכד י 260 מילץ ן חלד , 


נכ ה כ י לקונצר ן י ש חטיב ת לעבוח ח חו ץ 
הפעיל ה בחו״ ל בפרוייקטי ם סוגי ם במדינו ת 


07 ו ף י!* ? * 1/1 /י*ו ■ ■■*י * "'■י ן "׳׳׳ ז 

לעומ ת 220 מיליו ן דול ר בסו ף שנ ח 1984 ד 
נרא ה כ י מא ז ימ י גדל ו התחייבויו ת אל ה 
בשיעו ר גיס״ . . . 

אי ן זד , עו ד בגד ר סו ד ב י מצב ה ש ל .סול ל 
בובה ״ קש ת : מצב ת העובדי ם הקבועי ם ידי ה ־ . 
מ - 18,081 בשנ ת 1981 ל* 14, 048 בשנ ת 1985 
וברא ה כ י אי ן ז ח סו ף פסו ק ותהלי ך חמשמץ ם 
יימשך . במקבי ל ננקט ו צעף ־ ייעו ל וחיסכון , 
במ ו מעב ר לשבוע , עבור ה מקוצ ר ש ל 5 שש ; 


שונות . א ך דיווגד ה לעבודו ת תר ץ ש ל "סולל ' 
גי:!" • מבט ה מ 1 נ ש מגחדמו ת מקשיי ם ותש - 
סדי ם בגל ל משברי ם במדינו ת אסריקה ' הדרו ם 
אמריק ה ש ם היית ת פעילת ■ בבעלות ה הבר ת 
אחזקו ת הרשומ ה בלונדו ן ה ו מגייס ת מימ ן 
בשוק י הכספי ם בעול ם למימו ן פרוייקטים . 

ב״סול ל בובה " מעדיפי ם פ י המצ ב הקש ה 
יימש ך ע ר סו ף שנ ה 1986 . ייתכ ן שע ם סיו ם 
תקופ ח זותחתי ל פריח ת מחודשת . א ך ה - 
הבר ה כב ר ל א תהי ה א ו תגר ה בבורסה,׳ . ; 


שער י מטב ע חו ץ ביו ם 2.12.85 
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1 י(זיננו ת אחרונו ת 


מדו ר פיסומי . 


יו ם שלישי , כ , כסלו , תשסי ץ — 


שירות י יצו א ± שירות י יצו א * שירות י יצו א ל שירות י יצו א * .שירות י יצו א : * שיו־וח י י 18 * 


אלרו ו - סומי ס שהפ ס לבני י א״י 1 " שרוד / סדו ר 7 ־.ן/ ן 

חסר ת *לאל , ף ושדו ז ושירות י יצר א הי א בעל ת ח 3 י% * רחטמחנמלי ם ליעד ה הסמיי ם ^■ 0 0 0 0 0 ^* 8 ■ ■ * * ״ * 0 


חכר ת חלאל ף ושד ת ושירות י יצו א ה י א בסל ת זזב ,^ ן רתטפחנמלי ם ליעד ה הסו&יי ם 
״ישקונט׳ ׳ גע״ט . הי א והוקמ ה לפנ י שלו ש שני ם לאח י """'" י ,?- £ ז ה למעש ה גוי י א ת 

מנמ ל ה השמטש ו כאוניו ת ימי"" • למג י עג ה מפי מ י י י 5 '" , כ י שיר-ת י היצו א גז• ^ עמי ־ 
אי ו האוני ה הראשונה , הנושא ת דג ל ישראל י פקיגול ה ש ל ״־*< * ליחזזמכס . מהאר ץ לכימי ה ל קיז ז 
מאו ת מכולו ת כיו ס נמצא ת ההכר ח כמש א ומת ו ק ם טפסנו י ׳בחר׳ל , 
כאירומ ח לגני ת אוני ה חדש ה בקיבול ת ש ל 570 מגולות . אוניי ה ה^רו י הקימ ה 01 קשרי ם ע ם 
ז ו תתאי ם לצרכי ם ש ל השו ק הישראל י לעשו ר הפא , אומרי ם סברו ת ספנו ת שי ש יזה ן קוד ם 
המנהלי ם מש ת ויעק ב הק ו ש ל החבר ה הו א ישרא ל—צ ס, ץ מער ב מ א רוס ה לארצותתברי ת ודרו ם 
אירופ ה ואנגליה . לאח ר שלו ש שני ם ש ל פיתו ח רקו , החרד " 
התליש ה לשי ם א ת הרג ש ע ל יעילו ת וחברי י 5 י ' עזתמ י לעסי י ל! א ׳ שירז״ י ל א ד ק 
במקנ ס הכספ י ש ל הוצאו ת נוספות , שי ש לג ל חבר ת פסגו ת לתרופ ת אל א ליעדי ם נוספי ם 
ישראלית . הגות ה כעיק ר ההוצאו ת הקשירו ת כסה ר ש ל צוו ת מרוחקי ם בעול ם הגדול . 
הא ת י ה כתנאי ם הסוצאליי ם שהחבר ה מממנ ת לעובדיה . מנהל י התפח ה בטוחי ם שג י 

ה ו צא ו ת של ו ד ם מ ל ממס ר חמ ח מפיח ה ש ל היצאי ת כד י מש ך הזמ ן דיי ה תוכ י להרחי ב 
0 ט א שמעג־יקי ם כעל י ארניו ת שיימ/ י 01 להובי ל א ת המט ־ א ת קהו ת הש״ח׳תי ס ליצואני ם 
חירו ת של א ופדשאי ח הג ל י׳שרוו ר מלי ם זימ ח רי ם ספירים . בכ ר הישראליי ם לדע ת מנהלי ם אל ח 
ילכו ־ היעז ר ו ח עיני ן הי א כמילו י מהשט ת ממד ה ללקוחותי ה די * העתי ד בספנו ת צפו ן ׳ביעי ׳:* ת 
ס י כד ל שיקדי ם מנהל י חתני ה עואני ם ־לחמי ל א ת עלו ת ויי ' ומודרניזציו ו ׳בענף , ■מיק ד נו - 
מ י סעי ף תחמזכי ז נהשאר ת ק ד יבל ת תטסע ן במודה . ב ח המשפ ר הכלכל י שהו א עיב ר 

מתבט א ■מיק ר ■בקיצו ר דמ ן קד ־ חו ו כ ר ה משוח ח ג ם דש ת ש ל כיו ם ולדע ת כ ל המומתי ם קחוס ז 
מייז ו ממיר . כנמלים . הלחץ ! דדבל ה יבשתיי ם באירו ־ השע ה לצמיח ה מחד ש ולנאו ת 

ע ל יד י החי־סמ ז יד . עילו ת מ * •א ז יבסמגה׳־י ח בכ ך ה ם נומד ם ומוניו ת ע ל סנ י חמים , וזו ז מת ׳ 
קוד ם מנהל י התס־ ה שיגיע ו ל ־ שרותי ם ללקיחו ת בהעבר׳ ת סחו ־ בט א מיהו ל מוברח . 

שידות ׳ הימ א יס ד מ ס 00111x1 

פנ ק הפועלי ם ש ם מ ש ש ל מת ן שרומ י יצו א כפ ל רחר י"אר ן הבנ ק לשרו ת וזי * א ן 
— מאת , ג ם במקומו ת ישו ב הסחחקי ם טמרכ ז הארץ • פ ך מ ם עיו ן ליצואני ם בשיתו ף 
מתאפש ר ללקוחו ת הפנק , לבצ ע א ת סעולות ם הבינלאומי ת ע ם ספו ן היצו א חישראל י ית ־ 
מוחו ת מירכיה ׳ כשפעילו ת היבו א שלהם , מתבצע ת כמסנר ת קיי ם ביו ם ד ׳ 4.12.85 בי ן ה ־ 
טיכלו ל השרו ת ם הבנקאיי ם הניתני ם כסניף , כפטו ר לכרכ ו שעו ת 13.30 — 08.45 במרכ ז ח ׳ 
הפעילו ת שלהם . קונגרסי ם גנ י וזתערוכה , תל ־ 

בשילו ב ע ם רש ת שלוחו ת בינלאומ יוו ^ קיו ם אשראיי ם אביב , במסגר ת תערוכ ת יצו א 
עביס ה וקשרי ם ע ם למעל ה מ ־ דוקומנטרי ם ועוד , ומחווזז , ל • 85 ־ . 
1,000 בנקי ם קירססובדנטי ם מעשת , זרו ע מבצע ת ש ל חצי ך המעוניני ם להשתת ף ביי ם ח ־ 
מהידועי ם בעול ם ובאמצעו ת הפיננס י הקשו ר לעיסקו ת ד ר עיי ז מתבקשי ם למתקש ר לצור ך 
מערב ת הקשזר ח חדישה , מסי ־ יצז א שלהם . הרשמ ה למרכ ז יצואני ם ש ל 

ג ל חבנ ק להעני ק ליצוא ן שרית ' מ ק המועלי ם מעמי ד ל רשו ת בנ ק הפועלים , טל . 250810 ־ 03 . 
סמ ר 1 תו ץ לב ל רחב י העולם . ודצואן . מערכ ת מימו ן שלמה , 258819 ־ 03 . 
■ובכד י ז ה 1 חעבר ת מסמכ י י* ־ המכס ה א ת עיסק ח היצו א ע ל השתתפו ת ביו ם וזעיו ן לל א 
ינו א לחו״׳ל , מיסו ! ערבזי׳ו ת ב ל שלביה . תשלום . 


מ ק הפועלי ם ש ם מ " ש ל ממ ן שרומ י יצו א כפ ל רחב י האר ץ 
— מאת , ג ם במקומו ת חצו ב הטדודוקי ם טמרב ז הארץ . פ ך 
מתאפש ר ללקוחו ת הפנק , לבצ ע א ת פעילות ם הבינלאומי ת 
בנוחו ת מירכית ׳ כשסעילו ת היבו א שלחם , מתבצע ת במפנר ת 
מיפלו ל השרי ת פ הבנקאיי ם הניתני ם כסניף , כפטו ר למרפ ו 
הפעילו ת שלהם . 

בשילו ב ע ם רש ת שלוחו ת בינלאומיו ת קיו ם אשראיי ם 
שניפ ה וקשרי ם ע ם למעל ה מ ־ דוקומנטרי ם ועוד , ומחווה , ל - 
000 ׳ 1 בנקי ם קורססוגדנטי ם ט עשח , זרו ע מבצע ת ש ל הו ד 
מהימעי מ בעול ם ובאמצעו ת הפיננס י הקשו ר לעיסקו ת ה - 
מערב ת תקשור ת הדישה . מסי ־ יצז א שלהם . 
ג ל הבנ ק לדימנ' ק ייאמ ן שירח ' מ ק המועלי ם מעמי ד לרשו ת 
סה ר תו ץ לב ל רחב י 1 ז*ילם . היצואן . מערכ ת מימו ן שלמה , 
דבבל ל זח : חעכר ת מסמכ י " ־ המכס ה א ת עיסק ח היצו א ע ל 
יצו א לחו״ל , סיסי ! ערבז״ו ת כ ל שלביה . 


ת׳וחיזר ז 011111 שרות ׳ טלק ס 

החבר ה שהוכיח ה אתעצס ה בשח ת ללקוח. " 


ניסיו&יז ו 

בעמית ־ 

ס הקלו ת חנמונ ה סות ר 
•השירו ת היעי ל בי 1 ת ר 

• מח׳ח ם נמוס ם >ר׳אל׳ ם לשיזו ף טן־קס׳ס 1 

• מחי ר סימל • לטלקס׳ ם מונקבל ם 

• העבו ת העתק י ריסלמסי ס למשרד ם 
גאופ ן קט ע ע ל י ת שליח י . ־עמית ־ לל א 


'*'"ומ^יל״זיי " 

טגי". " י ״ ר י ם מט* ״ 1 


תוספ ת מחיר . 


עזר ח באיתו ר מספר י טלק ש ש ל 
לקוחו ת פוטנציאלי ם בחו^ ל 




תל־אבי ב וחטרב ו : 245191-2-3-4 ־ 03 
סני ף תיםו ו והצפון : 04-671805 .671943 .527516 
טלקס:-! ( ד<^; 3531 *קשמיליס : 97 2-3-245194 
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^^*מ*££*ז^יו^*ן* 25 * * 


ב־סס ו סניפ י בג ק הפועלי ם עומדי ם לשרותן ־ בב ל רחב י האר ץ לביצו ע עסקו ת 
סח ר החו ץ שלך . 

רש ת סניפי ם ושלוחו ת ש ל הבנ ק כחר־ל , 1.000 מקי ם קורספונדנטי ם 
ומערכו ת תקשור ת משוכללות . נכוני ם לסיי ע ל ו בטיפו ח קשיי ו ככ ל רחב י 
העולם . 

שת ת סח ר חו ץ ש ל בנ ק הפועלי ם מאפש ר ל ך לבצ ע עסקו ת יבו א ויצוא , 
ביעילו ת ובמהירו ת ומעמי ד לשתת ך מיומנות , יד ע ומגוו ן רח ב ש ל שחתי ם 
מתמחי ם המותאמי ם לצרכי ם המיוחדי ס שלן . 

שרו ת סח ר חוץ . לקידו ם עסקי ך מכ ל מקו ם באר ץ לכ ל מקו ם בעולם . 




יייגו ד י^יס * 
^ ^ י 


^■זס ז 




_ - ז 1 < 18€01 

* <* . ©*/י#ק/// 5 

י . 0 - ^ 170 

^י> \ ^ 0 >^ , 


מזהנא־י!•■-• * 


1 ^ ׳ 


*ש$#טטפהת^ £ 

שח ח כדוח ד ליבואני ם דגזאגי ם 
באוניו ת מכול ה חדישות . ׳ : ־ , 
שיטעו ן ליעדי ם שוני ם : • 
ביחב יחעיל 0 •?־* 4 * < • ל ;$ ! ; י 


סוכני ם כלליי ם נישראל : י . י י ־ : £ 

אלאלו ף נשות ׳ ס 9 מ ת ב 1 ד מ 

חראבי^ : רח * אנגל 6 . ס ל 03-622591 ־ 
חיפה : רח , הנמ ל 40 . מל . 04 -671 742 
אטיוד : עור ף הנמל . טל . 055-24541 .24630 . ־ ־ , 


עי ׳ : 




ק ח אוי ר 

לפנ י שאת ה מחליט-בדו ק הובל ה אורי ת 


יצואן , יבוא ן - בו א ונדב ר לגופ ו ש ל מטען . 
א □ השתמש ת ע ד כ ה בהובל ה ימית , הגי ע הזמ ן 


לעשו ת הערכ ה מחד ש ש ל התחשיבי ם לגב י 


בחיר ת דר ך ההובל ה ש ל מטענך . 


א ל ע ל מטעני ם — המוביל ה בענ ף ההובל ה 


האוירי ת מישרא ל - תוכי ח ל ך כ י הרב ה 


מטעני ם כדא י ומשתל ם ל ך יות ר להעבי ר 
באויר . 

חשו ב ע ל מהירו ת ההובלה , שי ם ל ב 
לחסכו ן הניכ ר בהוצאו ת מלא י ואשראי , 




אגר ת רצי ף ועלויו ת האריזה . ת ן דעת ך ע ל אפשרויו ת 


השליט ה בתדירו ת ההובל ה וע ל הגעת ו המדויק ת ש ל 


הטטע ו ליעדו . 
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יריעו ת אחרוגו ת 


















